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ONSOZ

Bu onsozii STEM egitiminin Ulkemiz icin onemini vurgulamak icin kaleme alinan bu rapor
icin yazmaktan mutluluk duyuyorum. Bildiginiz gibi ben yaptigim bilimsel calismalaria 2015
Nobel Kimya odiiliine layik goriildiim. Oncelikle iilkeme bu basariy1 yasattigim icin cok mutluyum.
Bu basarim sayesinde genclerimize bir heyecan asilamis olmanin gururunu yastyorum. Ben bu
basarimi cumburiyetimize ve Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’e bor¢luyum. Atatiirk sadece
bize cumburiyeti hediye etmedi, ayni zamanda bilimsel diisiinmenin erdemini anlamamiz: da
sagladi. Bizlere, bilimin giictinii kullanarak, iilkemiz ve insanhk adina iyi isler yapmamiz icin

cok calismamiz gerektigini ogretti.

Ben bu basariyr elde etmek icin cok calistim, fakat beni asil basariya gotiiven sey merak, okumak,
arastirmak ve sorgulamaktir. Bana bu merak olaganiistii Tiirk cgretmenlerim tarafindan
asilandt ve onlar sayesinde bugiinlere geldim. Ben Istanbul T1p Fakiiltesinde ikinci siniftayken
biyokimya dersi aldim ve DNA'nin yapist ve fonksiyonlar: benim cok ilgimi cekmisti. Merakim:
cezbeden bu alanla ilgili kitaplar okudum, hocalarima sorular sordum ve arastirmalar yaptim.
Ogrenmenin verdigi zevk ve tibba, bilime yeni bir seyler katma hevesiyle ABD'ye geldim. ABD
bana hayallerimi gerceklestirmek icin cok firsatlar sundu.

Insanhga faydal olmak icin cok calistim, bazen laboratuvarda yatmak xorunda kaldim. Bazen
makalelerim bilimsel dergiler tarafindan kabul edilmedi, bazen arastirmalarim icin kaynak
bulmakta zorlandim ama pes etmedim, ciinkii bilime katki sunmak, insanliga faydalr bir birey
olmak gibi bir hayalim wvardi. Nobel odiiliinii DNA onarimi iizerine 40 yildir yaptigim
calismalarim sayesinde aldim. Bu basarimi merakima, sorgulamaya, pes etmemeye, ve (ok

calismaya borcluyum.

Gengler, size tavsiyem, hayal kurun, merak edin, sorun, sorgulayin. Giindelik siyasi tartismalarla
zaman kaybetmek yerine bol bol kitap okuyarak kendinizi gelistirmeye bakin. Modern diinya,
kendisini STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) alanlarinda yetistirmis insanlara
inanilmaz firsatlar sunuyor. Bu firsatlardan yararlanmak istiyorsaniz, kendinizi okulun size
sundugu egitimle sinirlandirmayin. Merak ettiginiz konularla ilgili her tiirlii bilgiye, kaynaga,
ve uzmanlara ulasma imkaniniz var. Bu firsatlardan azami derecede istifade etmenin yollarin
bulmaya ¢alisin. Bunu basardiginiz zaman, kimse sizin basart hikayenizi engelleyemeyecektir.

Yeter ki bu basar: icin emek sarf edin. Unutmayin, calisan icin hichir sey imkansiz degildir.

Bugiin bir iilkenin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel gelismisligini o tilkenin ogrencilerine sundugu
egitimin kalitesi, bilimsel arastirma yapabilme kapasitesi, yiiksek teknolojiye dayalr bir ekonomik
model ve yeniligi destekleyen ekonomik atmosferi belirliyor. Biz de cocuklarimizin iilkemize
ekonomik bir mucize yasatmasini istiyorsak, STEM miifredatimize 21.yiizyil bilgi, beceri ve
yetkinlikleriyle zenginlestirmek zorunday:z.



Bu hususta bu raporun egitim politikalarin diizenleyen siyasi iradeye ve egitimcilerimize yol
gostermesini timit ediyorum.

Profesor Dr. Aziz Sancar
Sarah Graham Kenan Professor of Biochemistry and Biophysics

2015 Nobel Prize Recipient, Chemistry
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EGITIM SISTEMIMIZ VE 21.YUZYIL HAYALIMIiZ
2045 Hedeﬂerine Tlerlerken

Tiirkiye Icin STEM Odakl Ekonomik Bir Yol Haritas

Giris

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, yeni sanayilerin olugsmasinda, tlkelerin askeri savunma
kapasitelerini artirmada, mevcut sanayilerde tretkenligi tetiklemekte, hayat kalitesinin
yikselmesinde ve egitimin erigebilirliginde 6nemli bir rol oynamaya devam etmektedir.
Dolayisiyla bir Ulkenin ekonomik gelisimi, bilimsel ¢alisma yapabilme kapasitesine,

teknolojisinin gelisimine, girisimcilik ortami ve inovasyon yapabilme kapasitesine baglhidir.

Ekonomiye 6nemli katkilar1 olan bilimin ve teknolojinin gelismesi, STEM alanlarinda
gerekli 6n bilgi ve becerilere sahip, problemlere yaratici bir bakisla yaklasabilen, 6zgiir
distinebilen, sorgulayan, inovatif ¢6ziim iretebilen, dayanismayr 6nemseyen bir nesil
yetistirebilen okullarin varligina baghdur.

Bu amagla gelismis ve gelismekte olan ilkeler bilimsel bilgi ve becerilerin ekonomiye
katkisinin farkindaligiyla STEM egitimine buyiik yatirimlar yapmaktadirlar. Bu yatinm
anlayisinin temelinde, STEM bilgi ve becerileriyle donaniml ustiin zekali bireylerin bir
ilkenin inovasyon kapasitesine, dolayisiyla ekonomik yarisabilirligine muhtemel
katkilarina olan inanctir.

Ulkemiz simdiye kadar genelde tarima dayali bir ekonomik modeli benimsemisti. Son
yillarda Tiirkiye, disariya agilmanin etkisiyle yiiksek teknolojiye dayali bir ekonomik modeli
kendisine hedef olarak se¢mesine ragmen, hala katma degeri yiiksek ileri teknolojilere
dayali bir ekonomi olmayi bagarabilmis degil. Bu amaca ulagmak i¢in Tirkiye’de Ar-Ge ye
yapilan yatinmlar artmakta ve Universitelerin ¢ogunda Teknokentler kurulmaktadir.
Degisen sartlar ve teknolojiye olan erigimimizin artmasi, STEM alan bilgi ve becerileriyle
donanimli kalifiye iggiiciiniin yetigtirilmesini zorunlu kilmgtir. Ulkemiz simdiye kadar Fen
lisesi gibi nitelikli 6grencilerin egitim kalitesine odaklanarak tlkemizin ekonomisine
katkida bulunan teknolojiye dayali sanayilere gerekli is glicinii temin etmigtir. Globallesen
rekabete dayali ekonomik bir ortamda, Tiirkiye’nin mevcut egitim ve ekonomik modeliyle
Diinyada gelismis ve gelismekte olan ekonomilerle miicadele etmesi mimkin
gozitkmemektedir. Herkesin bilgiye erisiminin maksimum diizeyde oldugu bir diinyada,
bir dlkenin ekonomisinin gelismesi, bu bilgileri yaratici bir sekilde kullanip her gin
oniimuize ¢itkan yeni ve kompleks problemlere yaratici ¢oziimler tretmesiyle mimkiin
olabilecektir.




Tirkiye’nin ekonomik rekabet edebilirlik kapasitesini artirmasi, hem bolgesel politik
amaglarini gerceklestirmesi, hem de ekonomik hayallerini gergeklestirmesi ancak ve ancak
STEM alan bilgi ve becerileriyle donanimli, 6zgiir ve elestirel digtinebilen, dayanigmay:
onemseyen, Ozgin ¢ézimler dretebilen bireylerle mimkiin olacaktir. Bir toplumda bu
bireylerin orani ne kadar fazla ise ve bu bireylerin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in gerekli
girisimcilik ve bilim yapabilme firsatlar: ne kadar zengin ve yayginsa, o toplumun gelisimi

de o kadar kolay olacaktir.

Peki Tiirk Egitim Sistemi, Ulkemizin ekonomik yarisabilirlik potansiyelini yiikseltecek,
savunma kapasitesini artiracak, bolgesel liderliginin bir adim 6ne ¢ikmasini saglayacak olan
bu bireyleri ne kadar gelecege hazirlayabiliyor? Bu soruya cevap verebilmek i¢in su 10
soruyu sormamiz gerekiyor:

* 21.Yizyil ekonomilerinin gelisimini neler tetikliyor?

* 21l.ytzyil is diinyas: isgiiciinde hangi bilgi, beceri ve yetkinlikleri gerektiriyor?

* MEB mifredati genglerimizi isgiicinin STEM alanlarindaki ihtiyaglarini
kargilayabilecek bilgi ve becerilerle donatabiliyor mu?

« TIMMS ve PISA gibi uluslararas: sinavlarda Tiirk 6grencilerin performans: gelismis
ve gelismekte olan tilkelerin 6grencilerinin performansiyla karsilagtirldiginda Turk
egitim sistemi bagarili bir sinav verebiliyor mu?

* YGS ve YLSde bizim o&grencilerimizim STEM alanlarindaki performanslar
gelecek adina umut veriyor mu?

» Egitim sistemimiz Ulkemizin her bir kégesindeki iistiin yetenekli/basarili 6grencileri
etkili bir sekilde tespit edip, o 6grencilere gerekli zenginlestirilmis, kaliteli egitimi
verebiliyor mu?

* STEM alanlarindaki 6gretmenlerin alan bilgisi, 6grencilerin problem ¢ézme ve
yaratict diisinme becerilerini gelistirme, ve teknolojik bilgi ekseninde donanimina
yeterli yatirim yapabiliyor muyuz?

« Egitim sistemimiz 6grencilerin potansiyellerini gelistirmeleri i¢in ne tir egitim
programlar1 uygulamakta? Mevcut programlarini is diinyasinin ve modern dinyanin
gereksinimlerine nasil daha etkin hazirlayabilir?

+ Ekonomik firsat esitliginin tesisi i¢in, okullarimiz biitiin 6grencilerimize esit kalitede

egitim sunabiliyor mu? Bunun ger¢eklesmesi i¢in neler yapmali?



o Ulkemizin egitim sistemi sirf erken yaslarda kaliteli egitim sunamadig1 i¢in heba olan

yetenekleri nasil kazanabilir?

Bu raporda sadece bu sorular: sormakla kalmayip, bu sorular 15131nda egitim sistemimizin
yasamis oldugu sorunlara nasil bir ¢6ziim getirmesi gerektigini de tartisacagiz.



Bu raporda gelismis ve gelismekte olan ilkelerle kargilastirmali olarak egitim kalitesi ile
ilgili sordugumuz sorulara cevap vermeye ¢aligtiktan sonra Tirkiye'nin gelecek 30 yilina
sekil verecek olan bir egitim sistemi modeli tizerinde, Ulkemizin ekonomik yarigabilirlik
kapasitesini ve potansiyelini tartigmanin odagina alarak kafa yordum. Turkiye’deki egitim
politikalarina, egitim reformu c¢aligmalarina yon vermesi dilegiyle somut oOnerilerde

bulundum.

Bu rapor, sadece egitim diinyasinin okumasi ve etkilenmesi i¢in hazirlanmadi. Rapor,
egitim politikalarini sekillendiren siyasi iradenin, ve mevcut egitim sistemini elestiren siyasi
partilerin, tlkemizin ekonomik tretkenlifi ve global piyasada yarigabilirligi icin ¢aba
harcayan ve ekonomik dretkenligimizin ve yarisabilirligimizin artmas: icin kafa yoran
degerli sanayicilerimizin, strekli degisen bolgesel tehditlere karsi, tlkemizin savunma
sanayisini ve kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢aba sarf eden giivenlik gli¢lerimizin, siber
tehditlere karst ¢6zim Uretmeye c¢alisgan kamu ve 6zel kurumlarimizin, finans
kurumlarimizin/bankalarin, ¢ocuklarina mureffeh bir gelecek sunmak icin kafa yoran
ebeveynlerin, ve teknolojik gelismelerin Ulkemizin gelecegine sekil vermesinden heyecan

duyan geng bireylerin okumasi i¢in yazildi.

Temel hedefim bu raporun igerigine yonelik gelen tepkilerin egitim sistemimizin 21.ytzyil
bilgi ve becerilerine gére yeniden diizenlenmesi tartigmasini tetiklemek, baglamis olan
tartismalar zenginlestirmektir. Dolaysiyla bu rapora her kesimin sahip ¢ikmasini ve
okumasini umuyorum. Umarim, bu ¢aligmayla provakatif olmay: basarir, ve bu tartismay:

baglatabilir ve bu tartigmaya genis kitlelerin katilimini birlikte saglayabiliriz.

Bu tartismay: baglatmamiz gerektigine inaniyorum, ¢iinki ¢ocuklarimizin gelecegi icin,
tlkemizin ekonomik istikrari ve sosyal barisi i¢in bu tartisma bir an 6nce baglamalidir.
Cocuklarimiza bu ¢er¢evede sundugumuz ve sunacagimiz egitimin kalitesini ancak

tartigarak yikseltebiliriz.
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BIRINCI BOLUM
DEGISEN DUNYA,

21. YUZYIL EKONOMISI, ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

SSCB’nin ¢okisiyle birlikte iki ayakli bir miknatistan ¢ikip globallesen, kaynaklara
erisimin kolaylagtigi bir Diinya’da, gelismeler herkesin kendi bélgesinde politik ve
ekonomik hayallerini gerceklestirmeleri igin bir firsat dogurmustur. Ulkelerin bu hayallerini
gerceklestirmelerinin yolu okullarinin kaliteli, yaratici ve girisimci bir isgiicinii ne derece
retebildiginden ge¢mektedir. Eskiden devletin islerini géren memurlarin daha iyi bir
hizmet sunmalar ¢ercevesinden bakilan egitim, artik, devletlerin cesitli kritik alanlarda
tsttinliklerini ispatlamalar: i¢in bir ara¢ haline gelmistir. Bugiin 6zel sektériin tlkelerin
ekonomik basarilarina olan miithis katkilarini g6z 6ntine aldigimizda, egitimin amaci, is
diinyasinin ekonomik yarigta yazmak istedikleri bagar1 hikayesine katki sunacak isgiiciini
yetistirmek olarak degisime ugramigtir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin y6n verdigi bu
ekonomik sistemde STEM (Fen, Teknoloji, Matematik ve Mihendislik) alan bilgi ve
becerileriyle donanimli, yaratici distnebilen bir isgiicine ihtiyag duyulmaktadir. Bunun
yaninda Ulkelerin giderek artan enerji, cevre, saglik ve giivenlik sorunlariyla bag etmelerinin,
ve bu eksende artan sorunlara ¢6zim bulmalarinin yolu da yine STEM alan bilgi ve

becerileriyle donaniml isglicti kapasitesine baghdir.

Agagida geligmis tlkelerde STEM egitimine yapilan yatirimlar tetikleyen dinamiklerden
bahsettikten sonra, Tirk egitim sisteminin bu slirece nasil katildigini, basari ve
eksikliklerini ulusal ve uluslararas: sinavlardaki performansini géz 6niinde bulundurarak
tartigacagiz. Egitim sistemimizin bagar1 ve eksikliklerinden bahsettikten sonra, Ttirkiye’ye
Nasil Bir STEM Egitimi? sorusuna diinyadaki gelismeler 1s1ginda cevap arayacagiz. Bu
kapsamda ozellikle Turkiye'nin neden STEM egitimine yatirim yapmas: gerektigi, yapilan
yatirimlarin yetkinligini, etkinligini tartigtiktan sonra, Tirkiye'nin 21.ytizyil ekonomik

sartlarina kendisini hazirlamasi i¢in neler yapmas: gerektigi konusunda kafa yoracagiz.

STEM Egitiminin iilkemiz icin 6nemi tartigmasini agagidaki ana bagliklar esliginde
yurutecegiz.

*  Global Ekonomik Yaris ve STEM Egitiminin Ulkelerin Yarisabilirlik Kapasitelerini
Arttirmadaki Rolii.
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Katiimei  Demokrasiye olan  Inancin Yayginlasmas: ve Bilimsel Bilginin
Demokrasinin Yerlesmesi ve Gliglenmesindeki Rolii ve Onemi.

Ekolojik Tehditler, Gelisen Cevre Bilinci ve Bu Bilincin Yaratti31 Firsatlar.
Teknolojiyle Degisen Bireysel/ Kurumsal Giivenlik Anlayigi: Tehditler ve Firsatlar.

Bélgeselistikrarsmhk, Savunmada Caydiricilik Kapasitesi ve Savunma Sanayinde
Liderlik Ihtiyaci.

Biyolojik ve Kimyasal Terorizm Tehlikelerine karsi Ulkenin Savunma Kapasitesini
Geligtirmek.

Geleneksel Enerji Kaynaklanmn Yakin Gelecekte Tiikenme Riski ve Alternatif
Enerjiler Gelistirme Ihtiyaci.




Global Ekonomik Yaris ve STEM Egitimi

Rusya’nin artik ABD i¢in bir tehdit olmaktan ¢ikmasindan sonra, Diinya’'nin globallesme
streci hizli bir sekilde ivme kazanmistir. Globallesme stirecinden en fazla ekonomik sektor
etkilenmistir. Diinya Ticaret Orgiitii gibi 6rgiitler hem sanayi tiriinlerinin hem de sicak
paranin Ozgir bir sekilde seyahat etmesi i¢in aract olmuglardir. Bugiin ¢ogu tlkenin
urettikleri Girtinler artik hicbir engelle karsilasmadan okyanuslar: agarak pazarlanma imkani
bulabilmektedir. Globallesen ve ozgiirlesen ekonomik alan gelismis tlkeler i¢in ¢esitli
firsatlar yaratmigsa da, gelismekte olan ve gelismemis dlkeler icin cesitli sorunlari da

beraberinde getirmistir.

Sirketlerin global sahada bagarili olmalarinin temel sartlari, Griinlerinin ne kadar inovatif
oldugu, bir Giriinii ne kadar ucuza mal ettigi, ne kadar sirede o mali irettigi ve miisteriye
ne kadar hizli bir sekilde ulagtirabildigi ile ilgilidir. Sirketlerin bu yarista bagarili olmalar:
biinyesinde bulundurdugu yaratici, farkli ve kritik disinme becerilerine ve girisimci ruha

sahip, inovatif diigiinebilen bireylerle miimkiindir.

ABD, Almanya, CIN, Japonya ve Giiney Kore gibi tilkeler ekonomi alanindaki bagari
hikayelerini STEM alanlarina yaptiklari yatirimlara borglular. Bugiin ABD sadece Internet
inovasyonundan Turkiye’nin ihracatinin en az iki kat: kadar bir kar elde etmistir. Japonya
ikinci dinya savagindan sonra girdigi ekonomik buhrandan, 1980’lerin Japon mucizesine
STEM alanlarina yaptig1 yatirimlarla ulagabilmigtir. Almanya agir sanayi, mithendislik ve
kimyasal sektorde, 6zellikle ilag sektoriindeki liderligine STEM alanina yaptig1 yatirimlarla
ulagmis ve bu alana yaptig1 yatirimlarla bu liderligini bugiine kadar siirdiirebilmistir. Fransa,
niikleer enerji ve savunma sanayi alanindaki stiinligini, mihendislige ve bilime yaptig
yatirima bor¢ludur. Giiney Kore’nin son 20 yilda elde ettigi mithis ekonomik bagariy
tetikleyen ana sebep, 1970lerden itibaren STEM egitimi alanina yaptig1 yatirimlardir.
Bugiin CIN ve Hindistan'in 6niimiize en hizli gelisen ekonomiler olarak ¢ikmalarinin
temel sebebi STEM alanlarinda yetigtirmis olduklar: yeterli ve donanimli is guci ile
a¢iklanabilir. (;IN ve Hindistan’in ekonomik bagarilarinin temelinde, fen, mihendislik, ve
bilisim alanlarinda ¢ok iyi yetismis nitelikli bir iggiiciine sahip olmalari ve bu is glictinin

global piyasadaki firsatlar1 degerlendirebilmesidir.

Ulkemizin de bu ekonomik yaristan kopmamasi, bu yarista iddiali bir konuma gelebilmesi,
iddiasini strdirebilmesi i¢in STEM egitimi alaninda yeni ve akilli yatirnmlar yapmak

zorundayiz. Bunun i¢in hem STEM miufredatinin, hem STEM &gretmen egitiminin
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giniimiiz ihtiyaglarina gére yenilenmesi, hem de sinavlarla él¢tiigiimiz bilgi ve becerilerin
degismesi gerekmektedir. Bunun yaninda STEM egitimi i¢in gerekli olan maddi ve manevi
destegin saglanmasi ve streklilik arz etmesi i¢in egitim sistemimize yon verecek insan
sermayesine yatirim yapmamiz acil bir gereklilik haline gelmistir. Bu yatirimlarin yapilmas:
i¢in gerekli yasalarin ivedilikle ¢ikarilmas: gerekmektedir.

Bilimsel Bilgi ve Katihmc1 Demokrasiye Islerlik Kazandirma

Bugiin gelismekte olan tilkelerin en biiyiik sorunlarindan birisi isleyen bir demokrasinin
idame ettirilmesidir. Tarih bize gostermistir ki, bilingli ve sorgulayan bireyler isleyen
demokrasilerin en temel ve 6nemli dinamikleridir. Demokrasinin etkin bir sekilde iglemesi
ve yerlesmesi icin artik sadece okur yazar bireyler yetistirmek yeterli olmuyor. Bilimsel ve
teknolojik gelismelerin hem bireysel, hem de toplumsal hayatimizin her alanim
onlenemeyecek derecede isgal etmis olmasi, etmeye devam etmesi, okur yazarliktan ne

anladigimizi sorgulamamuzi, tekrar gézden gecirmemizi gerektirmektedir.

Eskiden okuma ve yazma becerileri bireylerin demokratik siirece aktif ve anlamli katilim:
i¢in yeterli idi. Okuma ve yazma artik bireylerin demokratik siirece katilimi i¢in yetersiz
kaliyor. Clinkii karar mekanizmalarina anlamli ve etkin katilim, artik bireylerin STEM alan
bilgileriyle ve bu alanda meydana gelen gelismelerin ¢evre, ekonomi, givenlik ve sagligimizi
ne derece etkiledigini anlayabilmeleri ile ilgilidir. Bugiin diinyamiz, sanayimiz, ve kisisel
hayatimiz bilim ve teknolojiye baglanmis bir vaziyette. Bireylerin tilkemizin ve dinyamizin
gelecegiyle ilgili karar alma strecine anlaml ve aktif katilimi ancak bireylerin STEM
alanlarindaki konularda daha ¢ok ve giivenilir bilgiye sahip olmasiyla ve bu bilgileri etkin

kullanabilme, sorgulama becerileriyle miimkiin olabilir.

STEM alanlarinda bilgisi olmayan bireylerin, hem yerel bazda, hem ulusal bazda, hem de
global bazda politikacilarin yo6nlendirmesiyle yanlis kararlara destek verme riski
bulunmaktadir. Ornegin, GMO iiriinlerinin tiketilmesi, saghigimizi tehdit etme riski olan
baz istasyonlarinin varligi, medikal atiklar, sagligimizi tehdit etme riski olan kimyasal
gidalarin giderek hayatimiza girmesi, gibre ve diger tarimsal ilaglarin saglhigimiz ve
cevremiz i¢in olugturdugu tehditler, bireylerin karar verirken STEM alanlarinda bilgi ve

becerilere sahip olmalarini gerektirmektedir.




Bireylerini STEM alanlarindaki bilgi ve becerilerle donatamayan toplumlar, her bireyin
ekonomik karar alma siirecine anlamli ve etkin katiimini saglayamaz. Bireylerin
demokratik karar alma siirecine anlamli ve etkin katilimini saglayamayan tlkeler, yanls
siyasi kararlarin yaratti1 ekonomik kiilfet, cevresel sorunlar ve sosyal sorunlarla bogusmak
zorunda kalacaklardir. Boyle bir sonucu gérmek istemeyen, boyle bir siirecten gegmek
istemeyen tlkeler, STEM egitiminin 6nemini anlamak ve bu alanlara yatinm yapmak
zorundadirlar. Turkiye bu konuda tizerine diisen sorumlulugu mutlaka ama mutlaka yerine

getirebilmelidir.

Bireylerin katilimci demokratik siirecin etkin bir parcasi olmalarinin temel sartlarindan
birisi de ekonomik 6zgurliikleridir. STEM alan bilgisi ve becerilerine sahip, 21.ytzyil
yetkinlikleriyle donanmug bireyler statiikonun zor gartlarina ragmen kendi ekonomik basari
hikayelerini yazmay1 bagaracaklardir. Teknolojinin olusturdugu ve elverdigi imkanlar, artik

her bireye yaraticiigini bir Giriine donistiiriip, miisteriye sunma sansi vermistir.

Ornegin Malatya'nin bir dag koyiinde dogmus olan Eren Bal’nin, Silikon Vadisinde
kurdugu ve 10 milyona yakin kullanicisi olan ve piyasa degeri 1 milyar dolara yaklagan
egitim portali UDEMY’I kurma hikayesi ve basarisi, STEM bilgi ve becerilerinin ve

girisimcilik ekosisteminin 6nemini bize hatirlatiyor.

Bu bagari hikayesi bize gosteriyor ki, bireylerin yaraticiliklarini ekonomik bir irine
doéntstirme kapasitesi, bu triini diinya piyasalarinda pazarlayabilmesi, onlarin teknolojik,
dijital bilgi ve beceri kapasiteleriyle dogru orantilidir. Fakat sadece bu bilgilerin yetmedigini
sevgili Eren’in hikayesinden anliyoruz. Bu bilgi ve becerileri sermayeye doniistirmek icin,
ozglr ve destekleyici bir girisimcilik ortaminin olmas: da sarttir. Tiirkiye bu konuda da
onemli cabalar sarf etmesine ragmen hala girisimciler i¢in istenilen ortam: saglamakta
zorlaniyor. Ornegin Diinya Bankas’'nin 189 iilkeyi kapsayan 2016 Is Yapma Kolaylig::
Regiilasyon Kalitesi ve Verimliligini Ol¢me’ raporunda Tiirkiye 100 iizerinden 69,16
puanla ancak 55’inci siraya yerlesebilmistir. Bunun yaninda, OECD’nin 2016’da
yayinladig: bir rapora gore, Turkiye genglerini harciyor. Tirkiye’de 20-24 yas araligindaki
kadinlarimizin %48’i ne iste ne de okulda. Ulke olarak bu geng niifusu ekonomik sistemin
disinda tutarak hem ekonomik verimliligi, hem de is hayatinda ¢esitliligi, dolayisiyla
yaraticihgr kisithiyoruz. 15-29 yas grubundaki igsiz ve okula gitmeyen, genglerin orani
bakimindan OECD tlkeleri i¢inde birinciyiz Tirkiye’de bu genglerin orani %29.8 iken,
Almanya’da bu oran sadece 8.8., Finlandiya’da 13.7, G. Kore'de 18, Kanada’da 14.8 ve
OECD ortalamasi, 14.6 (OECD, 2016).
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Figure 1. Geng issizlik oranlari. Kaynak OECD.

Bu istatistiklerin temelinde, Tirkiye’de teknolojiye dayali bir ekonominin hizla geligmesi,
global ekonomideki rekabetin kizigmasi, ve tiniversitelerimizin piyasanin ihtiyacina cevap
verebilen nitelikli isgliciin yetistirememesi yatmaktadir. Bu sonuglar bize sunu gésteriyor,
egitim sistemimiz genglerimize kendilerini gerceklestirmeleri i¢in gerekli olan bilgi, beceri
ve motivasyonlar: 6gretmekte basarisiz bir sinav vermistir. Bugiin bir bagari hikayesi
yazmak isteyen genglerimizin sermayesi STEM bilgi ve becerileridir. Maalesef bu
istatistikler kirsalin ve metropollerin geri kalmis kesimlerindeki genglerimizi temsil ediyor.
Bunun i¢indir ki, STEM egitimi kalitesini 6zellikle metropollerin geri kalmig bolgelerinde
ve larsal kesimlerde yiikseltmenin yollarini bulmaliyiz. Ulkemizde homojen bir ekonomik
ve sosyal kalkinma, ve dolayisiyla sosyal barig, ancak STEM egitiminin kalitesini tilkenin
her kesimi i¢in yiikselttigimiz zaman mimkin olacaktir.

Malatya’nin bir dag kéytinden ¢ikan Eren Bali’nin eger kaliteli bir STEM egitimine erigimi
olmasayd: bugiin adin: bile anmazdik. Onun i¢in toplumun her kesimine kaliteli STEM
egitimi vermemiz hem kigisel basari, hem de firsat esitligini toplumun her kesimindeki
bireylere sunmak i¢in bir zaruriyettir. Eger toplumun her bireyine kendini gerceklestirme
imkani sunamazsak, toplumun sadece belirli ve kisith bir kesimi bu ekonomik imkandan
taydalanabilecek, gerisi de bu imkandan mahrum kalacaktir. Bu, toplumun degisik
kesimleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak, memnuniyetsizligi artiracak ve sosyal
patlamalara sebebiyet verecektir. Egitim kalitesini kirsala ve metropollerin geri kalmig
bolgelerine yaymanin bagka bir getirisi de, bu bélgelerdeki yetenekleri etkin bir sekilde
kesfetmek ve ekonomik sisteme katabilmektir.

Ekolojik Tehditler ve Gelisen Cevre Bilinci



Sanayilesmis, sanayilesmekte olan, ve geri kalmis ilkeler bilimin bir¢ok iriininden
taydalanmakta ve bunu hayatin hemen hemen her alaninda kullanmaktadirlar. Bilim Griini
bir¢ok tiketim malzemesinin hem saglhiga hem de cevreye negatif etkileri oldugu da
asikardir. Bireylerin bu trtnleri tiiketirken ¢evre ve saghiga olan etkilerini diigtinerek daha
bilingli tiiketici olmalar1t STEM alanlarindaki bilgilerine baglhdir. Bilimin ve teknolojinin
cevreye verdigi zararlar1 g6z 6niinde bulundurarak gelecek neslimizi, ¢evreye duyarh birer
tiiketici olarak yetistirme zorunlulugumuz var. Bilimsel driinlerin ¢evreye vermis oldugu
problemlere ¢6ziim bulmak i¢in de, STEM alan bilgi ve becerilerine ihtiyag vardir. Bu bilgi
ve beceriler hem bireysel tiiketim i¢in, hem de kurumsal ihtiyaglari karsilamak, hem de

onleyici tedbirler almak i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.

Bilim ve miihendislik @rinlerinin kullaniminin yarattifi sorunlar ayn: zamanda bize
beraberinde ekonomik bir firsat da sunmaktadir. Belediyelerin atik su problemleri, icme
suyu problemleri, kirlilik problemleri, ve kanalizasyon sorunlarini ¢6zmeleri STEM bilgi
ve becerilerine sahip bir isgiicii ile mimkin olmaktadir. Giderek azalan tath su
kaynaklarimiz, suyun daha tasarruflu kullamilmasini zorunlu hale getirmistir. Su
kullaniminda tasarruf saglamanin yolu, su depolama, aritma, iletme ve kullanma
teknolojilerinin gelismisligiyle ancak mimkiin olacaktir. Bu miithendislik teknolojisini ve
bu problemlerin ¢éziimlerini ancak miithendislik bilgi ve becerileri ile donanimli, bireyler
gelistirecektir. STEM alan bilgi ve becerileri sadece bu teknolojileri dizayn eden
mithendisler i¢in gerekli degil, ayn1 zamanda bu teknolojinin her sirecine katilan diger
bireyler i¢in de gereklidir. Bu bilgi ve becerilerle donaniml bireyler sorunlar: 6ngérebilme,

verimlilik ve etkin kullanim i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedirler.

Strdirtlebilir bir ekolojik dengenin olusmasi ve korunmas: i¢in, bireylerin dogal
kaynaklarimizi koruyan politika ve yatirimlara sahip ¢ikmasiyla miimkiin olacaktir. Ayn:
sekilde, bireylerin ¢evreye karst bilingli tiiketim anlayist ve sorumlu davranglar
sergileyebilme kapasitesini gelistirmenin yolu, onlar: bu davraniglarinin sonuglarini bilimsel
yollarla ikna etmekten geg¢mektedir. Bilimsel temelli bilgiler vatandaglarin ekolojik
dengelerin korunmas: i¢in davraniglarini  diizenlemelerini saglamaya yarayacaktir.
Dolayisiyla, bu amaca yonelik politikalarin gelistirilmesi, var olan politikalarin ihtiyaca gére

cesitlendirilmesi, ve zenginlestirilmesi bir zorunluktur.
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Ulkemizde ézellikle biiyiik sanayi bolgeleri olmak iizere biiyiik sehirlerde hava kirliligi son
zamanlarda 6nemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozelikle 1sitma ve ulagimda
da kullanilan petrol Girtinleri, linyit ve 6diin ciddi oranda ¢evre ve atmosfer kirliligine neden
olmaktadir. Kirli hava basta solunum yollar1 olmak tizere bronsit, akciger kanseri, ve asirt
nefes darligi gibi pek ¢ok ciddi hastaliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmakta ve ilke
ekonomisine biyiik bir yik olusturmaktadir. Medikal atiklarin sagligimiza olusturdugu
tehditler de bu isin bagka bir boyutudur.

Bir diger sorunumuz da su kirliligidir. Bilingsiz sanayilesme ve tarimda bilingsiz ilaglama
uygulamalar: ve diger cesitli sebeplerle tatl sularimiza karigan kimyasal atiklar hem i¢me
sularimizi, hem dogadaki canli ¢esitliligine, dolayisiyla sagligimiza, hem de ilke tarimina
biyik bir tehdit olusturmaktadir. Ayni gekilde tarimda kullanilan tarim ilaglarimizin
yarattig1 tehlikeler, ilkemizi ¢6ziim konusunda bilim, mihendislik ve teknolojiye muhtag
kilmaktadir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin yarattig1 biitiin bu sorunlarin ¢6zimi de
yine ancak STEM alanlarinda yetismis, yaratict, inovatif digiinebilen ve girisimci bireylerle

mumkiin olacaktir.

Ekolojik dengesel bozukluklar, bilimsel ve teknolojik gelismelerin yarattig1 ¢evresel kirlilik
gibi sorunlar, biitin dinyay: gelecek konusunda endiselenmeye stirmistir. Bu endise
devletleri ve sirketleri bu sorunlara inovatif ¢6ziimler gelistirme konusunda yatirimlara
zorlamustir. Devletler sanayinin daha sorumlu ve ¢evreye duyarli davraniglar sergilemeleri
konusunda yasalar ¢ikarmaya devam etmektedirler. Bu yasalar sirketlere biyiik bir
ekonomik yiik olusturmaktadir. Sirketler bu yasal sorumluklara cevap vermek zorunda fakat
bu sirketler i¢in biiyik bir ekonomik yiik olusturmaktadir. Dolayisiyla sirketler, tiretim
yaparken, cevre kirliligine yol agmamak i¢in, yeni, en son teknolojik imkanlar: kullanarak
diisiik maliyetle iretilebilen sistemler gelistirme ve kullanma yarigina girmiglerdir. Bu
sistemleri gelistirecek olan mihendisleri/bilim adamlarini yetigtirmenin yolu STEM
egitimine bugilin yapacagimiz yatirimlarla ancak miimkiin olabilir. Tirkiye bu tarihi firsat:
mutlaka ama mutlaka degerlendirmeyi bagarmalidir. Tirkiye bunu bagaramadigi zaman
hem biitin dogal kaynaklarimizi kendi elimizle tiiketme riskiyle kars: karsiya kalacagiz,
hem de bu sorunlari ekonomik kalkinma da bir faktér olarak kullanamamanin ekonomik

yikint ¢ekmek zorunda kalacagiz.

Hem dogal kaynaklarimizi koruyacak, ¢evreye duyarli bireyler yetistirmenin, hem de
sirketlerin verimden 6diin vermeden, saghigimiza tehdit olugturmadan tretim yapmalarin

saglayacak kapasitenin olusturulmasinin, ve bu sorunlarin ¢é6ziimiine yonelik gelistirilecek



teknolojik ustinlik kurmanin yolu, STEM egitimine bugiin yapacagimiz yatirimlarla

ancak mumkiin olabilir.

Teknolojiyle Degisen Bireysel ve Kurumsal Giivenlik Anlayisi, Tehditler ve
Firsatlar

Iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi ve erisimin kolaylagmasi beraberinde hem iilke,
hem de bireylerin givenligini tehdit eden yeni geligmeleri de beraberinde getirmigtir. Artik
hicbir ilke, tlke giivenligini sahip oldugu asker sayisina, ordusunun buyikligine goére
distinmiiyor. Givenlik kavrami artik tlkelerin iletisimlerini ne kadar gizli ve givenli
yapabildikleri, gizli ve giivenli iletigim kapasiteleri ekseninde tartigimaktadir. Artik her
devlet kurumu verilerini teknolojik imkanlari kullanarak ya saklama/depolama yolunu
seciyor, ya da bu bilgileri gerektiginde kurumlar arasinda paylasma ihtiyaci hissediyor. Bu
bilgiler arasinda ilke giivenligini ilgilendiren bilgiler yaninda, bireylerin gizli kalmasi
gereken saglik, adli, ve ekonomik bilgileri de bulunmaktadur. Ornegin, sakli olan bu ozel
bilgilerin ¢alinmasi hukuki bir davanin sonucunu etkileme riskini tasimakta olup, bireylerin
adalete olan giivenlerini sarsma riskini de beraberinde getirmektedir. Bu gizli bilgilerin
calinmast 2016 ABD secimlerinde oldugu gibi bazen iilkeleri savasin esigine bile
tagtyabiliyor. Siber giivenlik onlemlerini almakta yetersiz kalan ABD, Rus hackerlerin
faaliyetlerinin gélgesinde bir secime girmis ve tartismalar iilke ve diinya glindemini aylarca

mesgul etmistir.

Teknolojik imkanlarla saklanan veya paylasilan bu bilgilerin, ézellikle gizli olmas: gerekli
bilgilerin Ggiincii ve iyi niyetli olmayan partiler tarafindan ¢alinma riski devletleri kara kara
distindiirmektedir. Devletler bunun 6niine ge¢mek i¢in stirekli degisik yasalar ¢ikarmak,
yeni teknolojilere yatirim yapmak zorunda kaliyorlar. Eger tlkelerin bu alanda yetismis
uzmanlari olursa bu riskleri énceden 6ngoriip, ona gore ilkenin siber tehditlere karg:
koruma kapasitesini gelistirebilirler ve bunun bir sonucu olarak riskleri minimuma

indirgeyebilirler.

Ay sekilde, bireyler teknolojinin sunmug oldugu imkanlardan yararlanirken, kullandiklar:
teknolojik araglarin kendilerinden istedikleri her tirlii bireysel bilgiyi artik paylasmakta bir
mahsur gérmemektedirler. Bu bilgilerin nerelerde ve nasil saklandiklari, kimlerin eline

gectigi bireysel 6zgirlige temel bir tehdit olarak kargimiza ¢ikmaktadur.

Vatandaglarini bu tehditlere kargt korumanin temel yollarindan birisi, teknolojik bilgi ve
birikimlerle donanimli uzmanlarin varligi, ve bu konuda egitimli bireylerin varligiyla ancak
mumkiin olacaktir. Fakat OECD’ye gore Turkiye'de ileri seviyede bilisim yeterliligi
sadece %1 dir. Bu oran Almanya’da % 25, Norve¢'te %30, ve stirekli kendimize referans

aldigimiz ilkelerden Giiney Kore’de ise %35 tir. Bu hem kurumsal hem de bireysel
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guvenligimiz i¢in biyiik bir tehdittir. Bu sonuglara baktigimizda, bizim bu alanda ¢ok
yetersiz kaldigimiz apagcik ortadadir.

Son olarak, i diinyas: gelistirdikleri trtinlerle, pazarlama stratejileriyle, musterileriyle ilgili
olan bilgilerin ¢ogunu artik sanal ortamda saklama ihtiyact duymaktadirlar. Bu bilgilerin
Ugiinct, ilgisiz ve kotl niyetli kisiler tarafindan ¢alinma riski is dinyas: i¢in 6nemli bir
tehdit olarak karigimiza ¢ikmaktadir.

Diinyada gelisen giivenlik anlayisi yeni giivenlik tehditleri olusturmakta ve yeni
ekonomik firsatlar sunmaktadir. Turkiye bu siber tehditlere kargi miicadele
kapasitesini arttirmak, ve siber tehditle miicadelenin olusturdugu ekonomik firsattan

yararlanmak istiyorsa STEM egitimine 6nem vermek zorundadur.

Is diinyasinin ve devlet kurumlarinin bu risklerle miicadele kapasitelerini artirmast, inovatif
bir sekilde bu risklere kars1 yontem ve araglar gelistirmest, bir tilkenin STEM alanlarindaki
bilgi ve becerilere sahip tiniversite mezun sayisi ve kalitesine baghidir. STEM egitimiyle
ogrencilere sunulan problem ¢ézme ve kritik disinme becerileri, ilgili kisilerle etkili bir
sekilde iletisim kurma becerileri, ve problemleri ¢é6zme noktasinda dayanigma becerileri,
degisik bilgileri harmanlama becerileri ve 6ngérebilme becerilerine baglidur.

Saglikl: iletisim i¢in alt kadrolarda ¢aliganlarin da bu bilgi ve becerilere ihtiyaci vardir. Bu
kapasiteyi olugturabilmek i¢in, ve bu tir bireyler yetistirmenin yolu bugin STEM
egitimine yapacagimiz yatirimlarla ancak miimkiin olacaktir. Bu yatirim hem bireysel, hem
kurumsal, hem ekonomik, hem de sosyal giivenlik i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Siber givenligin bir de ekonomik yonii var. Bu sektor en hizh gelisen ve gelismeye devam
edecek olan sektorlerden bir tanesi. Ornegin, 2004’te 3.5 milyar dolar olan siber giivenlik
piyasasinin buytklagi, 2015te 75 milyar dolara ulasti. Bu sekt6rin biytikligiinin 2020 yil
sonunda 170 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir (Forbes, 2015).
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Figure 2. Degisik sektorlerdeki siber giivenlik harcamalarinin yillara gore biytklikleri.

Business Insider’a gore, Siber Giivenlik sirketlerinin sadece 2015 ve 2020 yillari arasinda
670 milyar dolarlik hizmet satis1 yapmas: bekleniyor. Eger biz de bu pastadan pay almak
istiyorsak, hem STEM egitimimizin kalite profilini, hem de girisimcilik ekosistemimizi
zenginlestirmemiz gerekmektedir. Bugtin Hikiimet Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemini
zenginlestirmeye ¢aligmaktadir. Bu konuda siirekli tesvik paketleri ¢ikarilmaktadir. Fakat
bu konuda sadece tesvike dayali bir formille istedigimiz basariy1 elde etmemiz mimkin
gozitkmemektedir. Yaptigimiz tesviklerin bize katma degeri yiiksek ekonomik triin olarak
geri donebilmesi i¢in, girisimcilik kapasitemizi de gelistirmemiz gerekmektedir.

Fakat elimizdeki veriler siber piyasada yargabilirlik kapasitemizin yarigtigimiz ve
kendimize 6rnek aldigimiz ekonomilerle kargilagtirdiginda, o kadar da i¢ agic1 olmadigin
gosteriyor. Her ne kadar bu konuda gelisen bir kapasitemiz olsa da, hizla gelisen siber
ekonomiden istedigimiz pay: alabilmemiz i¢in, daha ¢ok ¢alismamiz gerekmektedir. Bu
alanda yarisabilirlik kapasitemizi gelistirmemiz i¢in STEM egitiminin kalitesini ve
STEM’e dayal: yiiksek teknoloji iretecek is gliciinii yetistirmemiz gerekmektedir. Bu bagar:
hikayesini yazabilmemiz i¢in &grencilerimize ilkokuldan baglayarak ¢ok kaliteli ve
zenginlestirilmis bir STEM egitimi sunmamiz gerekiyor. Bu baglamda, bu kapasiteyi
olusturmak i¢in Gstiin zekal ve yetenekli 6grencilerimize yatirim yapmamiz ve bu yatirimi

¢ok erken yastan itibaren yapmamiz gerekiyor.
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Son agiklanan 2015 PISA sonuglarina baktigimizda, egitim sistemimizin bu kapasiteyi
olusturmakta sinifta kaldigini gérmekteyiz. Hem Fen, hem de Matematikte tst dizey
biligsel sorulara cevap verebilen liseli 6grencilerimizin yiizdesi Fen i¢in %0.3, Matematik
i¢cin %1.1. Bu sonuglar egitim sistemimizin yiiksek teknolojiye baglanmaya baglayan global
piyasada, Tirkiye'nin ekonomik yargabilirlik kapasitesine katkida bulunacak olan
ogrenciler yetistiremediginin gostergesidir.

COUNTRIES ARE BUILDING DIGITAL CAPACITY AT UNEVEN RATES
A group of 50 countries reveals four main areas of digital readiness.

HOW COUNTRIES SCORED ACROSS FOUR FACTORS ON THE
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Figure 3. Ulkelerin dijitallik kapasiteleri.

Bu sorun sadece egitim sistemimizde degil. Yiiksek teknolojiye dayali bir ihracat modeli
ihtiyacimiza ragmen, TUSIAD’in 2014 yilinda 150 sirketle yaprs oldugu bir ankete gore,
sanayicilerimizin biyik bir ¢ogunlugu, STEM alanlarinda nitelikli iggiicine ihtiyag
duymadiklarini belirtmiglerdir: Bilim/Fen (%63), Miihendislik (%73), Matematik (%84),
Teknoloji (%63).

Agagidaki tabloda da goziiktigi gibi Israil'in ihracatinin %20si, Turkiye’nin ihracatinin
sadece %2.16si yliksek teknoloji tirind. Israil yiksek teknoloji ihracatindan yillik 12 milyar
dolar kazanirken Turkiye sadece 2 milyar dolarin azicik tstiinde bir gelir elde ediyor. 8




milyon sahip, basini hi¢ savagtan kaldiramayan Israil yiksek teknoloji ihracatindaki
bagarisini STEM alanlarinda yetigtirmis oldugu kalifiye isgliciine ve Ar-Ge'ye borglu
(World Bank, 2016).

High-technology exports (% of manufactured exports)

United Nations, Comtrade database through the WITS platform
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Figiire 4. Tiirkiye ve Israil’in Yiiksek Teknoloji iiriinii Ihracatinin Toplam Ihracattaki Pay:
(%).

Bu veriyi su sekilde yorumlayabiliriz: sirketlerimiz dijital transformasyonu gerceklestirmede
gecikmisler, dijital transformasyonun énemini anlamakta zorlaniyorlar ve inovasyona, Ar-
ge'ye gerekli yatirimi yapmakta isteksiz davraniyorlar. Bu arglimani destekleyen temel
verilerden biri, Yiiksek teknolojinin Ulkemiz ihracatindaki oraninin 25 yildir degismemis
olmasi. Geleneksel trinlere dayali ihracatimizdan kilogram bagina elde ettigimiz gelir
$1.34 (2015 ihracat verileri), $1.60 (2016 ihracat verileri). Aym1 dénemde, Giiney Kore
yaptig1 ihracattan kg bagina 3, Japonya 3,5, ve Almanya 4,1 dolar kazandh.

TUSIAD'in raporunda STEM mezunlarinin is diinyasinin beklentilerini kargilamada
yetersiz kaldigini digtinenlerin oran1 % 32. STEM mezunlarinin is diinyasinin
beklentilerini karsilamakta yetersiz kaldigini diigtinenlerin %79’u tiniversitelerin 6grencilere
kaliteli bir egitim veremediklerini, %681 Universitelerin isletmelerin beklentilerini
karsilayacak bir egitim veremedigini belirtmislerdir. Isin ilginci, ankete katilan 150
isletmenin %90’nina yakini STEM alanlarinda kalifiye eleman bulmakta zorlanmadiklarin:

belirtmiglerdir. Yine Diinya Ekonomik Orgiitiiniin 2017 de yayinladig1 bir rapora gore
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Thirkiye’de is yapmay: zorlastiran en buyiik etken olarak kalifiye iggiicii yetmezligi sebep
olarak gosterilmigtir. Bu raporda géze ¢arpan bir sonug da yoneticilerin sadece %3.8 inin
yetersiz inovasyon kapasitesinin is yapmak i¢in bir zorluk olusturdugunu séylemesidir.

MOSt prOblemat|C faCtorS for dOIng bUSineSS Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2016

Inadequately educated workforce 12.3

Access to financing 10.6

Inefficient government bureaucracy 10.5

Policy instability 9.9

Tax rates 83

Inflation 7.4

Tax regulations 7.2

Restrictive labor regulations 71

Foreign currency regulations 5.0

Inadequate supply of infrastructure 48

Poor work ethic in national labor force 45

Insufficient capacity to innovate 3.8

Government instability 29

Corruption 2.7

Poor public health 20

Crime and theft 0.9
[ T T T 1
0 4 8 12

Note: From the list of factors, respondents to the World Economic Forum's Executive Opinion Survey were asked to select the five most problematic factors for doing business in their country

and to rank them between 1 (most problematic) and 5. The score corresponds to the responses weighted according to their rankings.
Figure 5. Tiirkiye'de Is Yapmay: zorlastiran faktorler.

Peki isletmelerimizdeki girisimcilik, inovasyon ekolojisinin eksik olmasinin 6nemini
kavrayamayan bir sanayinin Turkiye’ye maliyeti nedir? Bu eksiklik, gelismisligin, ekonomik
verimliligin, inovasyonun bir Ol¢lisi olan Ar-ge kapasitemizi, igletmelerimizin global
piyasada yarisabilirlik kapasitesini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Dijital transformasyonu
gerceklestirmekte geciken isletmelerimiz, global sirketler tarafindan pazar digina itilme
riski ile karg1 karsiya kalacaklardir. Endistrimizdeki bu kaltiri degistirmemiz gerekiyor.
Bunu bagaramazsak, bunun cezasini ¢ocuklarimiz ¢ekmek zorunda kalacaktir.

Bolgesel Istikrarsiziik ve Savunmada Caydiriciik Kapasitesi

Ulkemizin bugiinii ve gelecegi bolgesel istikrarsizliklarla bir sarsilmanin esiginde ve
boélgemizdeki bu istikrarsizligin kisa siirede ortadan kalkmasi miimkiin gézitkmemektedir.
Dolayisiyla tilkemizin savunma sanayisinin gelismesi i¢in Tirkiye buyiik bir ¢caba harcamak
zorundadir. Onceligimiz savunma sanayimizi 21.yiizyil teknolojileriyle donatacak
kapasitenin olusturulmas: ve bolgemizdeki glivenlik risklerine, krizlerine karsi daha
donanimli ve dayanikli hale getirmek ¢ok 6nemli ve acil bir ihtiya¢ olarak karigimiza
¢tkmaktadir. Ulkemizin bu ihtiyacini karsilamak, savunma teknolojilerimizin caydiricilik
giciini arttirmak icin mihendislik kapasitemizi gelistirmek ve mezun ettigimiz
muhendislerimizin kalitesini artirmak zorundayiz. Bunun i¢in STEM egitimine biiyik

onem vermemiz gerekmektedir. Savunma sanayisinin gelismesi i¢in Ar-ge ¢aligmalarini



yapacak bireylerin STEM alan bilgi ve becerileri savunma sanayisinin ihtiyaglar ile ilgi
bilgiler konusundaki donanimi bir tilkenin savunma sanayisinin yerliligini, biytikligini ve

caydiricilik giiclint artirma potansiyeline sahiptir.

Sadece Ortadogu’daki askeri harcamalar 2000 yilinda 65 milyar dolardan, 2012’de 116
milyar dolara ulagmig bulunmaktadir. Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar:
Enstitastine gore, ABD 2013’te 26.7, 2014’te 36.2 ve sadece 2015’te 50 milyar dolara yakin
silah satig1 gergeklestirmis. Ayni yillarda (2013-2014) Rusya'nin toplam silah ihracati
ortalama yillik 10 milyar dolar civarinda olmustur. Rusya sadece 2015 te 15 milyar dolar:
asan bir ihracat gerceklestirmistir. Fransa ve Isvigre bu aralikta ortalama 5 milyar dolarlik
bir satis1 gerceklestirmis. Son yillarda teknolojik gelismiglikte lider olmak i¢in ¢aba sarf
eden CIN ise sadece 2.5 milyar dolarlik bir silah satig1 gerceklestirmistir. Israil savunma
amach ¢esitli hava ara¢larinin satigindan 6ntiimiizdeki yillarda 50 milyar dolara yakin ihracat
yapmayt beklemektedir. Ulkemiz son 20 yilda biitceden ortalama 15 milyar dolar
savunmaya ayirmistir. Suudi Arabistan sadece 2015’te savunmaya 90 milyar, Iran 12 milyar
dolar, Irak 13 milyar dolar harcamistir. Teknolojisi ¢ok gelismis olan Giiney Kore
savunmaya 2013’te 8 milyar, 2015’te 37 milyar dolarlik bir bitge ayirmigtir. 2017de Paris’te
yapilan bir havacilik fuarinda Boeing 75 milyar, Airbus 35 milyar dolarlik siparig alds.

Bu istatistikler g6z 6niinde tutuldugunda, savunma sanayimizin gelismesi, ve bu alanda
gerceklesecek olan inovasyon basarilarinin dlkemizin ekonomisine de ¢ok buyiik bir katki
saglayacagi muhakkaktir. Bu basarilarin yakalanmasi i¢cin STEM mezunu kapasitemizin ve
ogrencilerimize sundugumuz STEM egitiminin kalitesinin artirilmas: gerekmektedir. Bu
STEM iggiiciiniin artirilmasinin yaninda mezunlarimizin yaraticiifini ve inovatif digiinme
kapasitelerini artirmaya yonelik yatinmlar da yapmak zorundayiz. Bu baglamda
Universitelerimizdeki STEM miifredatlarinin yeniden gézden gegirilmesi ve genglerimizi
21.ytizy1l yetkinlikleriyle donatabilmesi i¢in gerekli reformlarin gerceklestirilmesi bir

zaruriyet halini almistur.
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Global Savunma Sanayi Blylkligu
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Figure 6. Hava savunma sanayisinin yillik gelirini gosteren tablo (Milyar $).

Her ne kadar 21.ytizyila teknoloji damgasini vursa da, islevsel, inovatif teknolojik trtnler
gelistirmenin yolu, teknoloji ve insanlar arasindaki iletisimi anlamaktan ge¢mektedir. Bu
kapasiteyi gelistirmek i¢in Universitelerde disiplinler aras: ve girisimcilik derslerine yonelik
egitim mifredatlar1 gelistirilmelidir. Buna paralel olarak, tniversitelerde girisimcilik
ekosisteminin olusturulmasi, zenginlestirilmesi ve gelistirilmesi icin tesvik destekleri
verilmelidir. Tirkiye’de bu degisiklikleri, yatirimlar: yapacak siyasi irade, insan guci
kapasitesi ve entelektiiel sermaye mevcut, sadece bu kapasitenin daha da ileri dizeyde
gelistirilmesi i¢in, ve mevcut girisimlerin etkinlestirilmesi i¢in biraz daha ¢aba sarf etmemiz
gerekecektir. Ornegin Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve resmi gazetede
yayinlanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda, 2015-2018 d6nemi i¢in nitelikli
insan kaynagi ve istthdam konusunda hedef ve politikalar belirlenmigtir. Fakat bu

politikalarin ne derece uygulandigy, Ulkeye ekonomik katkis1 hentiz bilinmemektedir.

Bugiin geligmis dinyanin en buyik sorunu STEM alanlarindaki mezun sayisinin
yetersizligi, Turkiye’de bu sorun hentiz mevcut degil, fakat gidisat pek de i¢ agict degil.
Universite tercihlerinde, fizik ve veri yonetimi gibi yiikselen alanlar en az tercih edilen
alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yerine Ulkeye katma deger getirme potansiyeli
diistik olan “ilk ve acil yardim ve ilahiyat fakiilteleri” en ¢ok tercih edilen meslekler arasinda.
Bunun temel sebebi is diinyamizin 6grencilerimize yeni alanlar agmakta basarisiz bir sinav

vermesidir.



Ornegin, BIT alaninda iiniversitelerin 6n lisans ve lisans programlarindan mezun olan
ogrenci sayistiin son yillarda artmig olmasina ragmen, bu alanlardan mezun olan
genglerimizin ¢ogu hala igsiz. Bunun sebebi, yazilim ve BIT hizmetleri veren igletmelerin
gerekli biiylimeyi gerceklestirememis olmast, orta ve kigiik 6lgekli sirketlerimizin heniiz
gerekli dijital transformasyonu gergeklestirememis olmalaridir ve global marketten yeterli
payt almak icin sirketlerimizin kendilerini konumlandiramamis olmasi sayilabilir. Bu
¢tkmaz 6grencilerimizin tiniversite tercihlerini de olumsuz yénde etkilemektedir.

OECD’nin 2017 raporuna goére Turkiye, yiksekogretime yeni baglayanlar igerisinde
STEM (Fen, Matematik, Mihendislik, Teknoloji) OECD sonuncusu.

STEM Alanlarinda iiniversiteye baslayan égrencilerin orani (OECD,
2017)
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Figure 7. STEM alanlarinda tuniversiteye baglayan yeni 6grenci orani karsilastirmali, OECD (2017).

Bu rapordaki en 6nemli kisim ise gu: bir tilkenin ekonomik yarisabilirligini etkileyecek en
onemli faktor olan Bilgi teknolojileri boliimlerini tercih edenler siralamasinda Tiirkiye % 2
ile en son siralarda (Figure 8). Bunun temel sebebi ig diilnyamizin ve devletin STEM
mezunlarimiza kendilerini gergeklestirebilecekleri is alanlari agmakta bagarisiz bir sinav

vermesidir.
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Bilgi teknolojileri alanlarinda iiniversiteye baslayan 6grencilerin orani
(%), (OECD, 2017)
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Figure 8. Bilgi teknolojileri alanlarinda tiniversiteye baglayan yeni égrenci orani kargilagtirmali orans,
OECD (2017).
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Figure 8. STEM alanlarinda universiteye baglayan yeni 6grenci orani(%) karsilagtirmali, OECD (2017).




Ayrica yetigtirmis oldugumuz mezunlarimizin ekonomiye katkisi minimal seviyede.

Bu yizdendir ki, ¢ogu iniversite mezunu, mezun olduktan sonra goziini devlet
memurluguna dikmektedir. Ornegin, 2016’da yapilan KPSS sinavina 3,5 milyon insanin

bagvurmus olmas: Tirkiye i¢in bir felakettir.

Bu kisir dongtiden bir an 6nce kurtulmanin yolu, STEM alanlarindaki 6grencilerimizi
21.ytizyil bilgi ve becerileriyle donatmaktir. Buna paralel olarak, is diinyasinin STEM bilgi
ve becerileriyle donanimli bu yeni is giicine, kendilerini gerceklestirmeleri, inovasyon
yapmalari i¢in yeni sektorler agma yoniinde ¢aligmalar baglatmalar: gerekmektedir. Ciinki
kamuyu bir istihdam alani olarak gérmeye devam edersek, ve bu sorumlulugu sadece Devlet
‘den beklersek, Ulkemizin hem ekonomik, hem de sosyal olarak gelismesi ve ilerlemesi bir

hayalden 6teye gidemez.

MEF Universitesi Rektor yardimcist Syn Erhan Erkut Hocamiz 2014'de kaleme aldigy,
“Tiirkiye'de Girisimcilik ve Universitelerimiz” adli yazisinda, “Tiirkiye'nin issizlikle miicadele
edebilmesi ve ekonomik olarak biylimesi i¢in 6nimiizdeki 40 yil i¢cinde 1 milyona yakin
girisimci yetistirmesi ve her yil 400 bine yakin kisiye istthdam saglamasi” gerektigini ¢ok
acik bir sekilde belirtmistir. Girisimciligin yeni istthdam alanlari yaratabilmesi i¢in, daha
¢ok geng bireylerimizin, yaratict diisiinebilmesi, modern teknolojik bilgi ve becerilere sahip
olmas: gerekmektedir, ¢linkd 21.ytizyil ekonomisini yonlendiren, genetik miihendisligi,
nesnelerin interneti, robotlar, yapay zeka gibi alanlar, sistemsel ve yaratict disiinme, ve

STEM bilgi ve becerileri gerektirmektedir.

Ashinda Turkiye son dénemlerde girisimcilik ekosistemini gelistirmek i¢in bir dizi
yatirimlar ~ yapip,  ¢esitli  programlarla  girisimcilerimizi  desteklemektedir.
Universitelerimizin sanayi ile daha yakin ¢aligmast icin Teknokentlerin ve teknoloji transfer
ofislerinin kurulmas: desteklenmigtir. Fakat bu merkezlerin Tirkiye’ye ekonomik mucizeyi
yasatmalari i¢in gerekli kapasiteyi olusturup olusturamadiklar: konusu hala tartigilmaktadir.
Ornegin, Tirkiye Global 1novasyon Endeksi olan GII 2015 siralamasinda 141 iilke
arasinda 58'inci sirada ancak kendine yer bulabildi. Inovasyon verimliligi agisindan da ancak
23'uncu swrada kendine yer buldu. Tirkiye GII 2017 siralamasinda 43inci siraya
yiikselmistir, fakat bu degerlendirmeye katilan Ulkelerin sayis1 141 den 127ye inmistir. Bu
degerlendirmede ilk 10 sirayr 9 AB iilkesi ve ABD’nin kapmig olmas: siirpriz degil, ¢inki
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bu iilkelerde hem girisimcilik ekosistemi zengin, hem yaratici diigiinebilen yetenek ¢ok,
hem de is yapabilme kolaylig1 acisindan girisimciler avantajli durumda.

Eger 21.ylizyil bilgi ve becerileriyle donanimli girisimci genglerimizin bize ekonomik bir
mucize yagatmalarini istiyorsak, girisimcilik ekosistemini zenginlestirmek, yeni is kurmay:
kolaylagtirmanin yolunu bulmaliyiz. Bu sartlar: olusturamadigimiz taktirde, hem ekonomik,
hem de sosyal problemlerle kargilasir, bir daha sirtimizi dogrultamayiz.

Biyolojik ve Kimyasal Terorizm Tehlikelerine karsi Ulkenin Savunma Kapasitesini
Gelistirmek

Biyolojik ve kimyasal silahlar yeni bir tehdit olmamasina ragmen, biyolojik ve kimyasal
tehdit riski bu teknik bilgilerin son yillarda terdrist organizasyonlarin eline ge¢mesiyle yeni
bir boyut kazanmustir. Bir tilkenin biyolojik ve kimyasal terérizm tehditlerine kargi savunma
kapasitesinin gelistirilmesi icin STEM alanlarinda Ar-ge yapabilecek uzman kapasitesine
baglidir. Bu alandaki Ar-ge yatirimlarini sadece giivenlikle sinirlandirmamak gerekir. Bu
alanda yapilacak Ar-ge ¢alismalarinin tilkemize ekonomik katkilar: da hayli miimkindir.

Son doénemlerde yaygin olarak karsimiza cikan cesitli kus gribi, ebola, zikka gibi
beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikan ve hizla yayginlasan enfeksiyon hastaliklarina kars:
gelistirilecek asilarin vatandaglarimizin saglhigini giivence altina alma potansiyeli ile birlikte,
tilkemize biiytik ekonomik katk: saglama potansiyeli de bulunmaktadir.

Dinya Asi Piyasasinin Blyukliga
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Figure 9. Diinya a1 piyasasinin yillara gére biytkligi.




Hem ilkemiz vatandaglarinin sagligini glivence altina alma potansiyelini gelistirme, hem
de bu gibi saglik krizlerini ekonomik bir firsata ¢evirmek icin tlkemizin yaratict
dugtinebilen, STEM bilgi, ve becerileriyle donanimli girisimci bireyler yetistirmesi bir
zorunluluktur. Sadece yetistirmekle kalmayip, onlarin bu alanda en iyilerini yetistirmemiz,
ve is diinyasina kazandirmamiz gerekmektedir. Ulkemiz hem STEM egitiminin
yayginlastirilmasini saglamali, hem de STEM egitiminin kalitesinin arttirilmasina y6nelik
yatirimlar yapmalidir. Bu amagla STEM egitiminin yayginlastirilmas: ve kalitesinin
artirlmast icin STEM egitimi aragtirmalarina blitgeden yiksek pay ayrilmalidir. Ayni
sekilde, 6gretmenlerin siniflarda etkili ve anlamli 6grenme imkanlari sunabilmeleri igin
hizmet i¢i 6gretmen egitimine gerekli 6nem verilmeli ve 6gretmenin simf ici 6gretme ve
6grenme arag ve gereclerine ulagimi saglanmalidir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin

ogretmen akademisi modelini ve 6gretmen strateji belgesini 6nemsiyoruz.

Geleneksel Enerji Kaynaklarimin Yakin Gelecekte Tiikenme Riski ve Alternatif
Enerjilerin Gelistirilmesi Ihtiyaci

Gerek enerjiye dayali teknolojik araglarin hayatimizin her sathasinda kullanilmaya
baglanmastyla artan enerji ihtiyaci, gerekse petrole dayali enerji kaynaklarinin giderek
tlkelerin biitcelerine artan yikdi, ¢evreye ve atmosferimize verdikleri zararlar, ve bu
kaynaklarin siireklilik arz etmemesi, tlkeleri yenilenebilir enerjilere yatirim yapmaya
zorlamustir. 2035 yilina kadar %3571 agan oranda artmasi beklenen diinya enerji tikketiminin
biiyiik bir bolimiintin yenilenebilir kaynaklardan saglanmas: planlanmaktadir. Tirkiye bu
zorlugu cok fazla hisseden iilkelerden birisidir. Ozellikle enerjide disa bagimhlik iilkenin
dis politikasinda da bagimsiz hareket etme yetenegini kisitlayan bir etken olarak goze
carpmaktadir. Turkiye enerji ihtiyacini nasil ¢esitlendirmeli ve alternatif yenilebilir enerji
arama yarigina nasil hazirlanmali? Ulkemiz biitesinin en biiyiik yiik kalemini olusturan
enerji alanindaki yenilikler, ve yapilan yatirimlarin etkinligi ancak ve ancak 21.yizyil

STEM bilgi, beceri ve yaklagimlarina sahip bir is giiciiyle miimkiin olur.

Bitin gelismis ulkelerin yaptigi gibi, yakin gelecekte Turkiye de bu alanda Ar-ge
caligmalarina buyiik yatirimlar yapmak zorundadir. Alternatif enerji denilince akla sadece
riizgar ve glines enerjilerinin kullanilmas: gelmemeli. Ayni zamanda bu enerjiyi nasil daha
ucuza mal edebiliriz, nasil depolayabiliriz, nasil daha verimli sistemler dreterek bu enerji
kaynaklarindan maksimum seviyede istifade edebiliriz? sorularina da cevaplar bulmak
zorundayiz. Ulkemiz biitgesinin en biiyiik yiik kalemini olusturan enerji alanindaki
ihtiyaglarimizin alternatif enerji kaynaklariyla karsilanmasi, bu alandaki yenilik tretme
kapasitemiz, ve yapilan yatirimlarin etkinligi ancak ve ancak 21.ytizyll STEM bilgi, beceri
ve yaklagimlarina sahip bir is giictiyle mimkiin olacagindan hi¢ kimsenin siiphesi yok.

Tirkiye hentiz niikleer enerji santraline sahip bulunmazken ¢ogunlugunu Avrupa
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tlkelerinin olusturdugu bir¢ok iilke elektrik tretiminin 6nemli bir bélimini niikleer
enerjiden saglamaktadur.

The countries that get the highest percentage of their
electricity from Nuclear power plants

% of electricity generation from nuclear in 2015

France -
Slovakia -
Ukraine -
Hungary -
Belgium -
Finland -
Sweden -
Switzerland -
Czech Republic -
Bulgaria -

South Korea -
United Kingdom -
Spain -

United States -
Russia -

0% 20% 40% 60% 80%

Data source: BP Statistical Review of World Energy 2016
Figure by robert.wilson@strath.ac.uk

Figure 10. Ulkelerin karsilagtirmali niikleer Enerji’den ihtiyaglarini kargilayabilme
kapasiteleri (%).

80 milyon niifusa sahip olan Fransa‘da 59 nikleer reaktdr bulunmakta ve tiketilen
elektrigin %73'u niikleer enerjiden saglanmaktadir. 33 niikleer santralin tretime devam
ettigi, 10 santralin ise inga halinde bulundugu Rusya elektrik tiretiminin %17,52’sini, 23
santrali bulunan Giiney Kore %27,62’sini, niikleer santrallerden elde etmektedir. Nikleer
enerji elektrik elde etmenin yaninda tipta ve sanayide kullanilan izotoplarin tiretilmesinde,

gemi ve denizaltinin hareket ettirilmesinde kullanilmaktadr.

Avustralya, Japonya, Israil, ve ABD glines enerjisinden yararlanan tlkelerin baginda
gelmektedir. Israilde giines enerjisiyle her yil 300 bin ton petrole esdeger enerji
saglanmaktadir. Rizgar glicinden elektrik elde eden dlkelerin baginda Almanya
gelmektedir. Almanya dinya rizgar enerjisi Uretiminin %27'sini tek bagina
yapmaktadir. %25.5 ile ABD ikinci sirada, %14,7 ile Danimarka tgiinci sirada yer aliyor.
Danimarka’da 4000’e yakin riizgar enerjisi tiirbini ¢aligmaktadir. Bir yilda elde edilen
rizgar enerjisinin iki milyar yliz milyon ton petrole esdeger oldugu hesaplanmigtir

(Cleantechnica, 2016).

Tirkiye enerji tiiketiminde 21, dretiminde ise 20nci sirada yer almaktadir. Elektrik
tiiketimi, gelismislikle de iligkilidir. Giiney Kore enerji tiketiminde 9nci sirada, Giretiminde

10uncu sirada, Kanada, tiiketimde 6, tiretimde 7nci sirada yer almaktadur. Ulkemiz elektrik



tiiketimi 2003 den itibaren ortalama %5.7 artmasina ragmen, ekonomik durgunlugun
yasandigi, 2012 den itibaren %2-4 arasinda bir artig gostermistir.

Petrol rezervlerinin bir giin tiikenecek olacag: gercegini idrak etmis bir¢ok gelismis tlke,
petrol ¢ikan bolgelerdeki istikrarsizliklardan kaynaklanan sorunlarin da bilinciyle alternatif
kaynak kullanan teknolojilere biyiik yatirim yapmaktadirlar. Gliniimizde bunun en elle
tutulur, gézle gorinir 6rnegi araba teknolojisinde yaganmaktadir. Elektrikli arabalar her ne
kadar heniiz ¢ok genis bir kitleye ulasgamamis olsa da bunlarin kullaniminin éniimizdeki
on yilda hizl bir artig egrisi izleyecegi dngérilmektedir. Bugiin Diinya’da yilda sadece 500
binin izerinde satig yapabilen bu piyasanin 2040 yilinda 500 milyon araba satmasi
bekleniyor.

The Rise of Electric Cars

By 2022 electric vehicles will cost the same as their internal-
combustion counterparts. That’s the point of liftoff for sales.

[l Projected annual sales Cumulative sales

500 million vehicles Electric vehicles would
account for 35% of all

new vehicle sales.
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Figure 11. Elektrikli arabalarin beklenen satis trendi.

Bu tip arabalarin bataryalarinin  doldurulmasi ve gerektiginde elektrik sistemini
besleyebilecek bir yapida kullanilmas: enerji teknolojisi agisindan bir devrim yaratacaktir.
Elektrik enerjisiyle ¢aligan araba ureticisi TESLA, 2016 yilinin son ¢eyreginde, ABD’deki
biitiin petrol sirketlerinden daha fazla kar kazanmistir. Bunun gibi, Iskogya'da kullanilan
deniz dalgasindan elektrik treten jeneratérler gibi 6rnekler de insan hayal giici ile

beslenmis iiretimin 6nemini bize gdstermektedir.
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2014 itibariyle, Ttrkiye enerjisinin %79.6 termik, % 16.1 hidrolik, %4.2 jeotermal + rizgar
enerjisinden saglamaktadir. Enerji Bakanliginin 2014 verilerine gore, Enerjimizin %47.4
unu ithal kaynaklardan elde ediyoruz. Hatta 2003 den 2014 e kadar bu oran %2 artis
gostermistir. Ulkemiz elektrik enerjisinin en pahali oldugu iilkelerden birisi, Konutta
AB'de 2nci sirada, sanayide 3ncii sirada. Dogalgaz ithalatimiz 2003 de 20.823 milyon
m3'den, 2014 de 49,173 milyon m3'e ¢ikmigtir. Son on yilda ger¢eklesen hizli ekonomik
biiylimeye paralel olarak enerji talebimiz de hizla artmig ve 2013’de yillik elektrik
tiiketimimiz 245 milyar kWh’e ulagmistir. Ulkemiz, bu basarili ekonomik biiyiimeyi devam
ettirerek Cumhuriyetimizin 100. yilinda 2 trilyon ABD dolar1 milli gelirle diinyanin ilk on
ekonomisi arasina girmeyi ve kisi bagina disen milli gelirimizi 25.000 ABD dolar:
seviyelerine ¢ikarmay:r hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda enerji talebimizin
onimuizdeki on yil boyunca yaklagtk %7 oraninda yillik artis gerceklestirerek elektrik
enerjisi talebimizin 2023 yilinda 500 milyar kWh’e ulasacag: 6ngoriilmektedir.

Artan enerji talebini kargilamada, bilinen hidrokarbon kaynaklarinin yetersizligi,
yenilenebilir enerji kaynag: potansiyelimiz ve kapasite faktorleri dikkate alindiginda niikleer
enerji, riizgar ve glines enerjisi arz givenligimizin saglanmasi ve enerji ithalatinin
azaltilmas: noktasinda birer secenek degil zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
baglamda tlkemiz, 2023 yilina kadar 2 niikleer santral projesini hayata gecirmeyi, Ggtincii
niikleer santral projesinin ingasina baglamay:r hedeflemektedir. Santrallerin isletmesi,
Kullanilmig yakatlarin ve radyoaktif atiklarin givenli yonetimi siirecinde katilmak igin,
STEM alanlarinda kalifiye iggiiciine ihtiya¢ duyacaktir. Bu kalifiye iggiictini yetistirmek
i¢in bizim simdiden STEM egitiminin kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli adimlari atmamizi
gerektirmektedir. Biz bu yatirimi bugiin yapamadigimiz takdirde, hem enerjide disa
bagimli olmaya devam etmek zorunda kalacagiz, hem de yenilenebilir enerji teknolojilerini

yurtdisindan ithal etmeye mecbur kalacagiz.

Endiistri 4.0: Tiirkiye’nin Endiistri Devriminden Faydalanma Potansiyeli

Diinya ekonomisinin ekseni toplum sosyolojilerinin transformasyonu ve bilisim
teknolojilerinin yarattig1 firsatlarla yeniden sekilleniyor. Avrupa’da 18. ve 19.yuzyillarda
bilimin gelismesiyle birlikte, bilimsel buluglar dretimde kullanilmaya baslandi. Buhar
makinelerinin icad: ile baglayan modern endistriyel siireg, elektrigin sanayiye uyarlanmasi
ve elektrikli araglarin dretim icin gelistirilmesi ve kullanilmas: endistriyel devrim olarak
tanimlandi. Daha sonraki siireclerde elektrik ve elektronik miihendisligini gelismesi ve
bunun bilisim teknolojileriyle desteklenmesi otomasyon odakli tiretim endustrisinin temel
tretim modelini olugturmugtur. Fakat endistrinin devrimi, evrimi duran bir stire¢ degildir.
Enddstri teknolojik gelismeler, sosyal baskilar ve ekonomik ihtiyaglara gore stirekli gelisme
gostermigstir. Fakat son 30 yilda teknolojinin hizla gelismesi ve bilimsel bilginin

ticarilestirilmesinin kolaylagsmasi, endistriye miithis bir déntistiim yasatti, yasatmaya devam




ediyor. Globallesme ve internet, ekonominin globallesmesinden, girisimciligin
kolaylagmasi, paylasimci ekonomiye kadar yeni ekonomiler yaratt: ve yaratmaya devam

ediyor.

Ileri bilisim ve iletisim teknolojileri, yaratici insan beynini, bilgisayarin giiciind, sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarla birlestirerek, adina Endiistri 4.0 dedigimiz yeni bir ekonomi kuruyor.
Biiyiik bir hizla gelisen iletisim ve bilgisayar teknolojileri ve yapay zeka odakli ¢aligmalar,
sadece Uretim felsefe ve metotlarimizi degistirmeyecek, ayni zamanda sosyolojimizi de
degistirecek ve bu degisim yeni sosyolojik teorilerin yazilmasini kaginilmaz kilacaktir. Hizli
giris yaptigimiz bu yeni Dinya’da teknoloji sadece sorunlarimizi ¢6zmek i¢in kullandigimiz
bir ara¢ degil, glnlik yasamimizin bir parcasi, bizi takip eden, sevdigimiz mizikten,
yakalanma riskini tagidigimiz hastaliklara kadar bizim hakkimizda her seyi bilen, ve bizim
icin kararlar alan, ve bagka akilli teknolojik uygulamalar tarafindan bizim i¢in alinan
kararlara itiraz edebilen “zeki” ve “canli” varliklar olarak yerlerini alacaklardir. Ornegin
Georgia Teknoloji Universitesinde yapay zeka odakli teknolojilerle gelistirilen bir robot
asistan Jill Watson &grencilerin sorularini okuyup, inceleyip onlara aninda cevaplar
sunabiliyor. Isin daha da ilginci, 6grencilerin en cok memnun kaldig1 asistan bu yapay zeka
teknolojileriyle gelistirilen robot asistan Jill. Bank of Amerika’nin gelistirdigi sanal asistan
Erica mugterilerle iletisime gecip onlarin sorularini cevaplayabiliyor, kredi ihtiyaglarini

tahmin edip, ona gére 6nerilerde bulunabiliyor.

Yapay zeka odakli bu sistemlerin avantajlari daha keskin, daha amag odakli, ve hizli bir
sekilde hizmet verebilmeleri. Bu sistemlerin tretim odakli avantajlari, insan sagligina
minimum diizeyde zarar verilecek sekilde tiretim yapmayr miimkin kilmasi, daha amag
odakli, seri dretimi gerceklestirebilme kapasitesidir. Bunun yaninda bu akilli iretim
sistemleri, Gretimde verimi, kaliteyi ve mikemmelligi arttirarak, tretimde israfin 6niine
gecip, uretim maliyetini ddstrecek, bdylece kaynaklarin ziyan olmasinin dniine gecisi

saglayabilecektir.

Bilisim teknolojileri ve yapay zeka odakli bu yeni ekonomi bizim i¢in inanilmaz firsatlar
yarattig1 gibi, 6nemli riskleri de kaginilmaz kilmaktadir. Nesnelerin interneti, bulut bilisim,
otonom sistemler ve mobil sistemler, makinelerin birbirleri ile konusup, birbirlerini
anlamalarini saglayabilecek. Bilim insanlari artik laboratuvarlarda sabahlamak yerine,
evlerinden laboratuvarlarindaki deneyleri baglatabilecek, gézlemlerini bilgisayar ekranindan
takip edebilecek, ve kimyasal tepkimelerdeki oranlari, sicakliklari, pH degerlerini
evlerinden degistirip, bu degisimlerin, tepkimelerin ¢iktilar1 Gzerindeki etkilerini
gozlemleyebileceklerdir. Yapay zeka destegiyle makinalar siparis alabilecek, bu siparisleri
tretebilecek, kalite kontroli yapabilecek ve siparigleri istenilen adrese teslim edebilecek.
Yapay zeka, istatistik, ve bilisim odakli bu yeni ekonomide is alanlari ve uygulamalar

yeniden tarif edilecek. Saglik alaninda teknolojinin rolii sadece tani amaglariyla sinirh
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kalmayacak, yapay zekdnin yarattigi imkanlarla bu teknolojik cihazlar/uygulamalar ayni
zamanda, Onleyici ve tahmin edici roller de ustleneceklerdir. Bu uygulamalar sayesinde,
kisisellestirilmis saglik uygulamalari ve tedavileri daha ¢ok yaygin ve etkin bir sekilde
kullanilacaktir. Ornegin giyilebilir sensorlar bizim saghgimiz hakkinda 24 saat veri
toplayabilecek, bu veriler sagligimizla ilgili modellemeler yapip, tahminlerde bulunabilecek

ve bizim ihtiya¢ duydugumuz tedavi i¢in dnerilerde bulunabilecek.

Bu sistemler bizim i¢in hayat: kolaylagtiracak, fakat bu sistemlerin kullanimi beraberinde
cesitli riskleri de ka¢inilmaz kilmaktadir. Bu otonom ve yari otonom sistemlerin en biiyik
sorunu, veri giivenligi ve bu sistemlerin yeterlilik ve giivenirlikleri olacaktir. Dinya’da bu
sistemleri gelistirecek olan yetismis uzman sorunu ve bu sistemlerle ¢alisan bir ekonomi
alanindaki tecriibe yetersizligi ve bu tiir bir ekonominin toplum sosyolojisi tizerindeki
etkileri ilke yonetimlerini kara kara disindiirmektedir. Biitin bu risklere ragmen, 6zel

girisimciler, yapay zeka alanina simdiden 6énemli yatirimlar yapmaktadirlar.

Tractica’ya gore yapay zeka odakli driinlerin satist, 2016 da 640 milyon dolarken, bu
rakamin 2025 te 60 milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. Bu akill sistemlerin yayginlasmasiyla
birlikte siber giivenlik iiriin pazar1 da bu gelismelere paralel olarak biiyiiyecektir. Ornegin
sadece Kaspersky Lab, 2017'nin ikinci ¢eyreginde sanal bankacilik hesaplar: tizerinden para
calmay1 hedefleyen 224.675 zararh yazilim tegebbiisi tespit etmistir. Alan uzmanlari bu tiir
siber givenlik tehditlerinin is diinyasina maliyetinin 2017-2021 arasinda 6 trilyon dolar,
siber giivenlik harcamalarinin da  ayni yillar arasinda 1 trilyon dolarhik buyiiklige
erisecegini tahmin ediyor (Morgan, 2017).

2016 yiinda yayinlanan BAIN raporuna gére Nesnelerin Interneti (IoT) piyasasinin
biytikliginin 2020’de 470 milyar dolara ulagacag: yazildi, fakat bu rakamlar, sektérdeki
yeni gelismeler, yatirimlar, kullanim alanlari ve miisteri yonelimleri gz 6niine alinarak
2017 yilinda ¢ikan bagka raporlarda revize edildi. Ornegin Gartner'n 2017 de yayinladig:
bir rapora gére Nesnelerin Interneti (IoT) odakli harcamalarin, sadece 2018 de 2 trilyon

dolar1 gegecegi tahmin edildi.

Degisik Kategorilere ve Yillara gore Nesnelerin Internetinin Piyasa Buytklugi. (Milyon
Dolar)

Category 2016 2017 2018 2020
Consumer 532,515 725,696 985,348 1,494,46
Business: 212,069 280,059 372,989 567,659
Cross-Industry

Business: 634,921 683,817 736,543 863,662
Vertical-

Specific




| Grand Total | 1,379,505 | 1,689,572 | 2,094,881 | 2,925,787
Kaynak: Gartner

Google gibi biiyik sirketler yapay zeka teknolojilerine sadece 2016da 20-30 milyar dolar
arasinda yatinm yaptilar ve bu yatinmlarinin %90'm:1 ARGE’ye %10unu da start-up
alimina yaptilar. IBM, Google, Apple, Intel yapay zeka sirketleri alimlari i¢in adeta

birbirleriyle yarisiyorlar.
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Figure 12:Yapay Zeka odakli tirinlerden beklenen hasilatin dagilimi(milyon $).

Yukaridaki tabloda agik¢a goriildigi gibi yapay zeka piyasasi ve bu piyasaya hizmet verecek
yan sektorler gelecek 10 yil i¢cinde mithis bir sekilde biiytyecek. Fakat bu pastadan 6nemli
pay alabilecek Ulkeler, kalifiye ve yaratict STEM isgiiciine sahip, girisimcilik ekosistemi

glcli, ve ARGE’ye yatirim yapan tilkeler olacaktir.
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Figure 13. Yapay Zeka piyasasindan 6nemli pay almaya hazir tilkeler. Kaynak Accenture.
Bagka bir gelisme de Bankacilik sektoriinde. FinTech denilen Teknoloji odakli bankacilik,
girisimcilerin yaraticiliklariyla ve piyasanin ihtiya¢ duydugu yeni hizmetlerle birleserek,
Bankalar1 Geleneksel is yapma modellerini degistirmeye zorluyor. 2016 da Fintechlere
yapilan toplam yatirnm 25 milyar dolar civarinda gergeklesti. Fintech sektoriindeki risk
yatiimlarinin 2016daki buyikligi CIN’de 7.7 milyar dolar, ABD de 6.2 milyar dolar,
ingiltere’de 785 milyon dolar, Hindistan’da 272 milyon dolar, Brezilya da 161 milyon dolar,
Kanda da 183 milyon dolar ve Istanbul’da 17 milyon dolar olarak gerceklesti (Delloit, 2017).
Fintechler sunduklar: yaratici ¢oziimler sayesinde risk sermayesinden sadece 2017'nin ilk 6
aylik doneminde 8 milyar dolarlik bir yatirim almay1 bagardilar.

QUARTERLY GLOBAL FINANCING TRENDS TO VC-BACKED FINTECHS
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Figure 14. Fintechler tarafindan, yillara gore risk girisimcilerinden alinan destekler.
(milyon dolar).



2017de Fintechler tzerinden 3 trilyon dolarlik bir islem gergeklesti. Bu hacmin 2020°’de 7
trilyon dolara ulagmasi bekleniyor. Bu baglamda Blockchain odakli teknolojilerin yaratacag:
firsatlar ve geleneksel bankacilik sektorii izerinde yaratacag: baskilar: da not etmek gerekir.
ABD'li finans sirketleri bu tehditleri 6ngoérdigi icin gelecek vaat eden bu teknolojileri
gelistiren kiictik 6l¢ekli girisimci sirketleri ya satin aliyorlar, ya da ortak oluyorlar.

Total Transaction Value in FinTech (in millions USD)
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Figure 15. Yillara gore, Fintechler tizerinden gergeklesen ve gerceklesmesi tahmin edilen
islemlerin degeri-(milyon dolar).

Gelecegin diinyasina hakim olacaklar, bu teknolojiyi kullananlar degil, bu sistemleri
tasarlayanlar, dretenler, kontrol edenler ve hayatin her alaninda yeni kullanim alanlar
acanlar olacaktir. Bu sistemleri dizayn edecek nesiller, STEM bilgi ve becerilerine sahip ve
STEM bilgi ve becerilerini yaratici bir sekilde kullanmasini bilen girisimci nesiller olacaktur.
STEM bilgi ve becerileriyle donanimli bir neslin olmasi, bu déngtiniin sadece bir pargasi.
Bu STEM bilgi ve becerileriyle donanimli bireylerin ekonomiye katki: saglayabilmeleri i¢in,
hikimetin yatirim politikalar1 ve sektort destek planlari gelistirmesi, endistrinin de bir
déntisiim sirecinden gegmesi gerekmektedir. Hitkimet strateji gelistirebildigi ve Endistri
bu déntsimii gerceklestirebildigi 6l¢iide biz de bu yeteneklerden faydalanip, bu biiytiyen
pastadan pay alabiliriz. Bu pastadan pay alabilmemizin on sarti, yetismis STEM
isgticinden maksimum seviyede faydalanip, ARGE yapip, katma degeri yiiksek trtnler ve

hizmetler tiretmektir. Bu durumda éniimiizde iic onemli gérev bulunmaktadsr.

Birincisi, siyasi iradenin, STK’larin ve 6zel sektoriin, egitim kurumlari tizerinde baski
kurarak, bu yeni ekonomiye isgiicii hazirlayan STEM derslerinin kalitesinin artirilmasi ve

kaliteli STEM egitimine erigimin yayginlagtirilmasidir. Bu baglamda kaliteli STEM’in
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toplumun her kesimine ulagabilmesi i¢in gerekli mufredat reformu gergeklestirilmeli, ve
ogretmen kalitesini yiikseltecek ¢aligmalar yapilmalidir.

Ikincisi, Hiikiimetin, 21.yuzyil ekonomisine yon veren, verecek alanlari tespit edip, bu
alanlarda katma degeri yiiksek ihracat Griinleri gelistirecek olan aragtirmacilar: yetigtirecek
aragtirma merkezleri agmasi, Universitelere yén verici politikalar, motivasyonlar ve destek
programlar: gelistirmesidir. Buna paralel olarak, is diinyasiyla ortak planlama yaparak, bu
alanlardaki girisimcilik  ekosistemini olusturmali, desteklemeli, gelistirmeli ve
genigletmelidir. Bu konuda gelismis tlkelerde iyi 6rnek olusturabilecek politikalar,
modeller incelenip, tespit edilen iyi Ornekler, modeller Tirkiye 6zeline uyarlanip,
uygulanmalidur. Ornegin CIN Halk Cumbhuriyeti, Yapay Zeka piyasasinda lider bir
konuma gegebilmek i¢in 8 temmuz 2017de Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi adinda bir
rapor yaymnladi. Bu raporda, yapay zeka teorisinin ve yapay zeka odakli teknolojik
gelismelerden CIN’in nasil istifade edip, bu alanda diinya lideri olma stratejileri tartigiliyor.
Raporda 6ne ¢ikan noktalar, yapay zeka odakli bir ekonomiye gerekli is gilictinin nasil
hazirlanacagi, ARGE ¢aligmalarina ne tiir yatirimlar yapilacags, ve is dinyasinin bu yeni
ekonomiye nasil hazirlanmasi gerektigi ile ilgili stratejiler belirleniyor. Yapay Zeka
ekonomisine hazirlanan sadece CIN degil tabii ki. Diger biitin gelismis ve gelismekte olan
iilkeler bu konuda galigmalar yapmaktadirlar. Ingiltere’'de, 2017 yilimin ocak ayinda
yaywnlanan, Endiistri Strateji Belgesinde saglik sektori igin yapay zeka odakli teknolojik
sistemler ve ¢oziimler gelistirmenin 6nemi vurgulandiktan sonra, yapay zeka odakli bir
saglik ekonomisinin Ingilterenin yogunlasmasi gereken temel bir sanayi dali olmas:
gerektigi vurgulaniyor. Tirkiye de bu konuda aragtirmalar, caligmalar yapip, geng
niifusumuzun yarattig1 avantajdan faydalanarak, oncelikli sektorler belirleyip bu alanlara

yatirim yapmanin yollarini aramalidur.

Ugiinciisii, is dinyasinin endiistri 4.0 trenine binmek i¢in ne yapmalari gerektigi tizerinde
kafa yorup, zaman gecirmeden bu doniistim i¢in platformlar kurup, aragtirmalar yapip,
uzun soluklu strdirilebilir bir déntsim plani yapmalari gerekmektedir. Bu konuda
sanayicilerin tiniversitelerle ortaklasa ¢alisarak, Endistri 4.0’u iyi kavramis iilkelerin strateji
belgeleri, yatirimlari inceleyerek, yurtdisindaki doniisiim platformlarini ziyaret edip, iyi
ornekleri inceleyip, Tirkiye 6zeline uyarlanmasi igin gerekli caligmalari gecikmeden
baglatmalar: gerekmektedir. Eger biz de Diinya’da s6z sahibi olmak, ekonomik refah ve
sosyal adaleti saglamus bir tilke olmak istiyorsak, bu firsat1 kagirma liksiimiiz olamaz. Fakat
bunu da unutmamiz gerekir ki, béyle bir ekonomiyi ayakta tutacak, gelistirecek olanlar,
STEM bilgi ve becerileriyle donanimli, yaratici digtinebilen, aragtirmaci ve girisimci
genglerimizdir.




Boliim Ozeti

Buraya kadar 21.ylizyil ekonomisini tetikleyen gelismeler igiginda STEM egitiminin
onemini ekonomik bir perspektiften anlatmaya ¢alistik. Bu anlamda STEM egitimine
yapilacak yatirimlarin iilkemizin ekonomik kalkinmasi, toplumsal refahi, vatandaglarimizin
sagligi, ve ekolojik denge icin yaratacag: firsatlar: siralamaya ve agiklamaya caligtik. Ayni
zamanda, bu firsatlardan yararlanmanin 6n sartinin STEM egitimine verecegimiz 6nemde

sakli oldugunu da anlatmaya calistik.

Fakat vatandaglarimizin, isadamlarimizin, siyasi iradenin, akademisyenlerimizin,
ogretmenlerimizin, kisacasi bu iilkenin gelecegini diisiinen herkesin, “Ulkemiz acaba bu
alanda gerekli ve yeterli yatirimlari yapiyor mu?”, Eger gerekli yatirimlari yapamiyorsa, bu
alanda gerekli yatinmlari yapmasi igin siyasi iradeyi ve MEB yonetimini nasil
yonlendirebiliriz?” sorularini sormalari gerekmektedir. Bu sorulari cevaplamaya ¢aligirken,
elimizdeki verilerle hareket etmeliyiz. Bu anlamda, STEM miufredatimizin mevcut
durumunu, O6grencilerimizin uluslararasi basar1 sinavlarindaki performansini, ve
ogretmenlerimizin 21.ytizyil STEM bilgi ve becerilerini ¢ocuklarimiza etkin bir gekilde

anlatmak icin ne derece donaniml ve hazirlikli olduklarini sorgulamamiz gerekiyor.

Bunun yaninda, MEB’in bu alandaki vizyon ve liderlik kapasitesinin yeterliligini
sorgulamamiz gerekir. Bu baglamda asagidaki sorular1 sormamiz gerekiyor. MEB’in bu
alandaki reform c¢abalari, son yillarda egitime harcanan kaynaklarin istatistikleri ve bu
yatirimlarin nelere yapildigi? Bu yatirimlar mantikli, geri doniisi olan katma degeri ytiksek
yatirimlar m1? Dogru ve etkin bir kaynak kullanimi olmus mu? Bunun i¢in mantikli, seffaf

ve etkin bir hesapverebilirlik sistemimiz var mi1?

Toplum olarak bu sorular1 sormadan, ne egitimin kalitesini yiikseltebiliriz, ne de egitim
kalitesindeki esitsizligin sebep oldugu ekonomik firsat esitsizligini giderebiliriz. Bu
sorgulamayi asagidaki bagliklar altinda yiirttecegiz.

= 21. Yiizyil Ogrenme ve Yetkinlik Cercevesi

»  Uluslararas: ve Ulusal Fen ve Matematik Sinavlarindaki Bagarimiz
= 2l.yiizyil Yetkinlikleri Isiginda Miifredat Reformu Thtiyact

= Ustiin Yetenekli Ogrencilerimizin Egitimi

= Ogretmen Egitimi ve Kalitesi
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TURKIYE’DE STEM EGIiTiMi
Ekonomik Zorunluluk ve Bir Yol Haritas1

Thirkiye ekonomisinin hala tarima, tekstile ve ingaata dayali bir ekonomi olmasi ve enerji
ihtiyacinin  yarisindan  fazlasini  ithalattan sagliyor olmasi, tlkemiz ekonomisinin
Diinya’daki finansal ¢alkalanmalardan fazlasiyla olumsuz etkilenmesi sonucunu doguruyor.
Bunun en son 6rnegini Rusya’yla 2016’da yasadigimiz domates krizi olugturmaktadir. Bu
yizden Tirkiye ekonomisinin en biiytik sikintis1 cari agik. Cari agig1 kapatmanin en kisa
ve etkin yolu, iretimimizin maliyetini ddstrecek formili bulmamiza, verimliligi
artirmamiza, ihracatimizi artirmamiza ve ithalatimizi diigirmemize baghdir. Bu da ancak
bilim ve mihendislik odakli, teknolojik bir eksende inovasyona dayali bir ekonomik
modelle miimkiin olabilir. Tirkiye mevcut ekonomik modelle ¢ok vasat bir performans
gosteriyor, yarisabilirlik kapasitesi ¢ok kisithi ve endiistri 4.0 ile birlikte irtifa kaybetmek
zorunda kalacaktir. Ciinki 21.ytzyilda ¢ok ¢aliganlar degil, akilli ¢aliganlar, yaratict mal

retenler, misterinin kargisina inovatif irtinlerle ¢cikanlar bagar1 hikayesini yazacaklardur.

Miihendislik ve teknolojiye dayali inovatif Griinlerin globallesen diinyada 7 milyar insana
ulagma sansi var. Bugiin cep telefonu sektériniin diinya ekonomisine katkis: 2.4 trilyon
dolardir. Bu rakamin 2020 de 2.9 trilyona ulagmasi beklenmektedir. Genel beklenti diinya
nifusu 7.7 milyara ulagtiginda sadece bu sektériin ekonomideki yeri 468 trilyon dolar
olacaktir. Bugilin sadece Apple sirketinin sadece bir ¢eyrekteki cirosu 100 milyar dolar:
bulabilmektedir. Bu neredeyse Tirkiye'nin butiin sene boyunca yaptigi ihracatinin
yarisindan daha fazla (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2017). Bu da gosteriyor ki ekonomik
mucizenin anahtari bilimsel aragtirmalar, teknolojik gelisim, ve girisimciliktir. Agagidaki
2 tablo, Tirkiye’'nin neden teknolojiye, bilime dayal: bir ekonomik modeli benimsemesi
gerektigini ¢ok acikca acikliyor. Sadece 14tnci figiirdeki sirketler 2,5 trilyonu asan bir
degere sahipler ve sadece bu sirketler, 1,5 milyona yakin istthdam saglyor. (Figure 15).

Sirketler 2006 2016 Degisim
Sears 27.8 1.1 %96
JC Penny 18.1 2.6 %86
Best Buy 28.4 13.2 %54
Target 51.3 40.6 %21
Amazon 17.5 355.9 %1934
Facebook 0.5 340.4 %67900

*Son 10 yil i¢inde teknolojinin bitirdigi ve yiicelttigi A.B.D’li sirketler. Sirketlerin piyasa
degerleri (milyar dolar).



Figure 16. Teknoloji Sirketlerinin Ekonomik Degeri, 2016.

Figure 17. Teknoloji Sirketlerinin Yarattigi Istihdam Kapasitesi, 2016.
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Amazon 1997'de ilk Borsaya girdiginde, 438 milyon degerinde bir sirketti, 20 yil sonra,
2017’de Amazon 500 milyar dolarin tizerinde degeri olan bir sirket oldu. 1997'de 1.54 dolar
degerinde olan Amazon hisseleri, 2017°’de 970 dolar degerinde. 2008 de kurulan, hicbir
oteli olmayan ve tek sermayesi teknoloji olan Airbnb 10 yil i¢inde borsaya ¢ikmadan 50
milyar dolarlik bir piyasa degerine ulasti.

Thirkiye 2001’deki ekonomik krizden sonra siyasi istikrarin etkisiyle miithis bir kalkinma
hamlesi gerceklestirmis ve globallesmeden de kaynaklanan sermaye girisinden de
taydalanarak hizli bir biylime trendi yakalamisti. Fakat bu ekonomik gelismenin
sirdirilebilir olmadigini hem cari agiktan hem de diinyadaki en ufak bir ekonomik
dalgalanmadan ekonomimizin gordigii calkantilardan anliyoruz. Son giinlerde Ulkemizin
yasadigi d6viz sikintist 2000l yillarda gergeklesen biylimenin strdirebilir olmadiginin en
actk 6rnegini tegkil etmektedir. Yukaridaki tablolarin da agik¢a gosterdigi gibi Tirkiye'nin
stirdirilebilir bir sekilde biiytimesinin anahtari, kalitesiz isglictine dayali sanayi triinleri,
tarim driinleri degil, yiiksek teknolojilere dayali inovatif irtinler ve bu triinlere dayali bir
ihracat modelidir. Bu modeli benimseyen, ve bu model i¢in yetismis insan glicii olan iilkeler

bugiin 21.yiizy1l ekonomisin meyvelerini toplamaktadirlar.

Yiiksek teknolojinin ekonomik sirrini ¢6zen Hindistan 2017’de %8.6 biiytimeyi beklerken,
Tirkiye %3 lik bir biyiimeyi, eger gerceklesirse bagar1 saymak zorunda kalacaktir.
Avrupa’da sadece 2016 yilinda yiiksek teknolojiye dayali sirketlere 2,5 milyar dolarlik bir
yatirim yapildi, bu rakam 2011 ve 2014’u kapsayan 4 yillik siirecte $1.7 milyardi. Euro
bolgesinde, yiiksek teknolojiye dayali sirketlerin sayis1 2011-2016 y1 kapsayan 4 yillik
surecte neredeyse 4 kat artmig. Avrupali biytik sirketlerin en az 2/3 si yiiksek teknoloji
odakli bir sirkete yatirim yapmus, ya da teknolojik bir sirketi satin almig. Tirkiye'de ise
yitksek teknolojiye dayali drtinlerin ihracattaki orani son 10 yilda % 2 civarinda kalmay1
sirdirmistir. Bu gelismeler is1ginda, Sel¢uk Sirin Hocamizin siirekli konusmalarinda
belirttigi gibi Tirkiye'nin tigort, kazak yaparak, yiiksek maliyetle tarim uriinleri tretip,
satmaya ¢alisarak, ileri teknolojiye dayali yeni diinya ekonomik ekosisteminde yarigabilmesi
mumbkin degildir. Tirkiye’nin bu yeni ekonomik ekosistemde yarigabilmesinin yolu ileri
teknolojilere dayali, yliksek katma degeri olan triinler gelistirebilme kapasitesine baglhdir.
Yiiksek teknoloji, katma degeri ytiksek triin ihracat: agisindan Turkiye su anda istedigimiz
seviyede degil. Asagidaki tablolarda da gorildigi tizere, Tirkiye yiiksek teknoloji tirtinleri
ihracatinda, kendine model olarak gordugi tulkelerin kat kat gerisinde bir performans

sergilemektedir.



Yiiksek Teknolojinin Toplam lhracattaki Orani
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Figure 18. Ulkelerin Yiiksek Teknoloji Uretebilme Kapasiteleri-2015.
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Bu tablolarin degismesi i¢in zaman kaybetmeden gerekli adimlari atmaliyiz. Bu tabloyu
ancak STEM egitimine ve Ar-ge'ye yatiim yaparak, girisimcilik ekosistemini,
zenginlestirerek, gelistirerek, genclerimize kendilerini gerceklestirme firsatlari sunarak
degistirebiliriz. STEM egitiminin kalitesini hem temel egitim, hem ortadgretim, hem de
Universite diizeyinde yeniden gozden gecirmeliyiz. Fakat bu tablonun degismesi i¢in
sanayimizin, igletmelerimizin de bir transformasyon gecirmesi gerekmektedir. Turkiye’de
¢ok sayida isletme aile sirketi ve geleneksel bir isleyis mantigina sahip, diinyadaki dijital
déntisimden habersiz, inovasyonun o6nemini kavramaktan heniiz ¢ok uzak. Bugiin
Tirkiye’de en biytiyen sektorler insaat ve finans sektorleri. Buyiiyen sektorler, fazla
yorulmadan, iretmeden, inovasyona gerek olmadan paranin kazanildig ve tilkenin cari agik
sorununa faydasi olmayan sektdrlerdir. Hem egitimde, hem de sanayideki bu mevcut
uygulamalarla ne ekonominin verimliligini, ne de yiiksek teknolojiye dayali inovatif, katma
degeri yiksek trtinler iretip satilmasimi saglayabiliriz. Bunun i¢in Ar-ge ve Yiiksek

teknolojiye dayali bir ihracat modelini ivedilikle benimseyip, gerekli yatirimlari yapmaliyiz.

Ar-Ge ve Yiiksek Teknoloji Odakh Uretim Sart

Ulkelerin ekonomilerini ve biiyiime hizlarini ¢esitli piyasa, ve siyasi faktorlerin
etkilediginden hig stiphe yok, fakat bir tlkenin biiyiime kapasitesinin en belirleyici faktori,
nitelikli is glicti, Ar-ge, inovasyon ve girisimciligi tetikleyen, destekleyen ve degerlendiren

bir yatirim ekosistemidir (Erkut, 2016).

Bir dlkenin girisim kapasitesinin yiikselmesi, ve inovatif Griinler Gretme potansiyeli o
tlkenin Ar-ge caligmalariyla dogru orantilidir. Ar-ge yapmadan yeni fikirlerin ortaya
¢tkmasi mimkiin goziikmiyor (Cornel, 2017; Sirin, 2016). Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi
i¢in Ar-ge’ye yatirim yapmaliyiz. Daha da 6nemlisi bu aragtirma sonuglarinin ekonomiye
kazandirilabilmesi i¢in de, Gniversite-sanayi isbirligini cesaretlendirmemiz, desteklememiz
ve girisimcilik ekosistemimizi iyilestirmemiz gerekmektedir.

Tiirkiye bu iki konuda da sikint: yagiyor. Ilk olarak, 100,000 kisi bagina diigen patent sayisi
Kanada’da 100, Guney Kore’de, 367, Tirkiye'de ise sadece 6. Ikincisi, Kanada'nin
isgticindeki ilkokul mezunlarinin orani, %14, Giiney Kore’de %23 iken Tirkiye'de bu
oran %61. Almanya’'da iggiiciiniin %1.6 s1, Fransa’da %3 u, Kanada’da %2 s1, Turkiye'de
ise %24 u tarimda istihdam ediliyor. Bu istatistikler ekonomimizi olumsuz bir yonde
etkilemektedir. Ornegin OECD iilkeleri arasinda en uzun ¢alisma saatlerine sahip olan
tlke olmamiza ragmen, isgiicimiiziin diger iilkelerden daha az okumus olmasindan dolay:
tretimde istedigimiz verimi elde edemiyoruz. Ancak %30 gibi bir verimlilikle

caligabiliyoruz. Yani iste oldugumuz her 100 saatin sadece 30 saati ekonomiye katki sagliyor
(OECD, 2016).




Agagidaki tablolar, is¢i verimliligi, verimlilik ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ve
tlkemizin performansini ¢ok agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Verimliligi artirmanin
yolu egitim seviyesi yiiksek, nitelikli i giicii ve ileri teknolojiyle ¢alisan bir ekonomik model.
Biz ¢alistigimiz her saat i¢in ekonomiye $30 katk: yapabilirken, Norvegliler her saat i¢in
ekonomilerine $90 katk: sagliyor.

2. ECONOMIC GROWTH AND PRODUCTIVITY

Figure 2.7. Labour productivity, 2014

GDP per hour worked, total economy, US dollars, current prices and current PPPs
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Figure 2.8. Growth in labour productivity
GDP per hour worked, total economy, percentage change at annual rate
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Figure 20. Ulkelerin verimlilik indeksi.
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Figure 21. Hollanda’nin 2016 tarim driinleri ihracatu.

Bizim kadar genis topraklari olmayan Fransa, Hollanda, Italya bile bizden daha ¢ok tarim
Urtini ihrag ediyor. Hollanda Konya kadar bir yiiz6l¢timiine sahip olmasina ragmen sadece
2016 da 100 Milyar dolarlik tarim ve gida Uriinleri ihracati yapti. Turkiye’'nin 2016daki
toplam ihracati 142.6 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Almanya 81 milyon niifusuyla buglin diinyanin en kaliteli arabalarini tretiyor, ilag
sektorinde liderligini strdiiriyor, ve dinyanin en biiylik 4iincii ekonomisi olma bagarisini
gosterebiliyor. Bu tlkelerin elde ettigi basarilari, STEM egitimi alanina ve Ar-ge’ye
yaptiklart yatirimlara, girisimciligi destekleyen bir ekosisteme ve isgiliclinin ¢alisma
disiplinine bor¢ludur. Giiney Kore’nin yiiksek teknoloji ihracatindan kazandig para 121
milyar, 313 milyon dolarken, Tirkiye’nin yiiksek teknoloji ihracat: sadece 2 milyar dolar
civarindadir. Yani Giiney Kore bu sektérde bizden en az 60 kat daha fazla gelir elde
etmektedir. Bugtin video oyunu piyasasinin biiytikligi sadece ABDde, 25 milyar dolar ve
global piyasadaki buytkligi 100 milyar dolar civarinda. Tirkiye’nin bu piyasadan pay
alabilmesi i¢in, STEM egitimine ve 6zellikle de kodlama egitimine, Ar-ge’ye yatirim
yapmast gerekmektedir. Fakat buna paralel olarak da yiiksek teknolojinin yarattigi



firsatlarin biyiikligl konusunda yatirimeilar: ikna etmesi, yeni is modellerinin olugmasi
i¢in gereli liderligi gostermesi gerekmektedir.
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Figure 22. Diinya dijital oyun sektériiniin biiyukliga.

Dénemin Bilim, Sanayii ve Teknoloji Bakani Syn Fikri Isitk 21 Mart 2014'de Stanford
Universitesi'nde yaptigi bir konusmada: ‘Diinyada ekonomik bir gii¢ olmamizin yolu, Bilim
ve Teknolojiye yaptigimiz yatirmlarla mimkindir’ dedi. Turkiye bu konuda yatirimlar
yapmaya devam etmektedir, 6rnegin bugiin 59 teknoloji gelistirme bdlgemiz, ve 6zel sektor
biinyesinde kurulu 176 Ar-Ge Merkezimiz var. Gebze de 2015 yilinda 3 milyon metrekare
alan tizerine kurulacak biligim vadisi 150 bin Ar-Ge personelini istihdam etmeyi hedefliyor.
Thirkiye sadece 2015 yili i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yaklagik 1,5 milyar TL biitce
ayirdi. Fakat artan yatinmlarimiza ragmen ilke olarak bilgi iretiminde, ve trettigimiz
bilgiyi ticarilestirme noktasinda istedigimiz seviyede degiliz. Bu da tilkemizde yaraticiliin,
inovasyonun ve girisimciligin gelismesi i¢in gerekli egitimin yetersiz kaldig, ve girisimcilik
i¢in yeterli bir ekosistemin olmadigini gdsteriyor. Bu alanlarda yatirimlarin etkinligini
artirmak ve yiiksek derecede ekonomik olarak istifade etmenin yolu STEM alanlarinda
yiksek kalitede, is diinyasinda karsiligi olan gilincel bilgi ve becerilere ve 21.yuzyil
yetkinliklerine sahip tniversite mezunlariyla ancak miimkiin olacaktir.
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Firsati1 Degerlendirmemiz Gerekir, Peki Nasil Basaracagiz?

Teknolojik devrim ucuz maliyetle katma degeri yiiksek trtinler iretme ve bu trtinleri hizh
bir sekilde, okyanuslari agarak biitiin dinyaya pazarlama firsati dogurmugtur. Biz ilke
olarak eger hem ekonomik gelecegimizi, dolayisiyla siyasal istikrarimizi ve toplumsal
barisimiz1 giivence altina almak istiyorsak, bilime, miithendislige ve teknolojiye dayali bir
ekonomik modeli benimsemek zorundayiz. Ciinkii bunu bagaramadigimiz taktirde sadece
teknolojinin tiiketicisi olan bir iilke konumundan kurtulamayiz. Tirkiye'nin halihazirdaki
ekonomik modeli, Ulkeye hem ekonomik hem de sosyal bir yik yiiklemektedir. Bir 6rnek
vermek gerekirse ilkemizde cep telefonlarinin kullanilmasi hizla yayginlagmaktadir.
Ornegin BTK verilerine gore; 2016 yili sonu itibariyle Ulkemizde mobil telefon abone
sayist 76 milyona ulagmis durumdadir. Bunun yaninda akilli telefon kullananlarin sayist
2017 de 45 milyon civarinda gerceklesti. Isin kotii tarafi bu triinleri bizim disaridan ithal
ediyor olmamiz. Bu tilkemizin ekonomisi i¢in biiyiik bir yiik olusturmaktadir. Yazilimda,
gen mihendisligi ve teknolojisinde, yenilenebilir enerjide yapilacak inovasyonlarin
tlkemizin ekonomisine yapacagi muhtemel katkilar bu Ar-ge yatirimlarimizi
megrulagtirmaktadir. Fakat, ekonomik mucize i¢in sadece Ar-ge yatirimlari yeterli
olmuyor. Bu yatirimlari anlamlastiracak politikalarin gelistirilmesi ve isgiiciniin yetismesi
de bir o kadar 6nemlidir. Bugiin gelismis ve gelismekte olan tilkeler, inovasyonu ekonomik
biiytimelerinin itici glicii olarak gériiyor, inovasyonu tesvik edici politikalar ve programlar
gelistirmektedirler. Asagidaki grafiklerden de anlagilacag: tizere, 1 watt giines enerjisinin
Uretim maliyeti, 1975’te 80 dolar civarindayken, bugiin 1 watt enerji 1 dolarin altinda bir
fiyata uretilebiliyor. Ayni sekilde, 2000 yilinda Diinya glines enerjisi tiretim kapasitesi 1.4
GW iken bu rakam 2015te 257 GW, 2017 de 300 GW in uzerine ¢ikti. Bu 300 GW’lik
kapasitenin tlkelere gore dagilimi: CIN (78.1 GW), Japonya (42.8 GW) Almanya (41.3
GW), A.B.D (40.3 GW). Bu enerjinin bu kadar ucuza tretilebilmesinin sebebi Ar-ge,

yaraticilik, inovasyon ve ileri mithendisliktir.
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Tirkiye bu alandaki kapasitesini gelistirmek ve dinyayla yarigmak istiyorsa, mutlaka
STEM egitimine yatinm yapmalidir. Cinkd bir tlkenin bu alanda trin ve hizmet
retebilme kapasitesi o tlkenin Universitelerden STEM derecesiyle mezun ettigi 6grenci
sayist, 6grenci kalitesi ve bu alanda yapti1 Ar-ge yatirimlar ile dogru orantilidir.

Thirkiye ile ilgili uluslararas: biligim istatistikleri bize bu adimlarin zaruriyetini ¢ok agike¢a
ile tlkenin ihtiyaci olan isgiicinde aranan bilgi ve beceriler arasinda ciddi bir ugurum
bulunmaktadir.

Universitelerimizden mezun olan égrencilerin sadece STEM bilgi ve becerileriyle
donanmis olmasi yetmeyecek, ayni zamanda sorumluluk sahibi, bagkalariyla
calisabilen, etkili iletisim kurabilen, hayal kurabilen, hayallerinin pesinde kosabilen,

yaratici ve girisimci bir ruhla yetismesi de 6nem arz etmektedir.

Thirkiye, Uluslararas: Telekomiinikasyon Birliginin Bilgi ve Tletigim Teknolojileri (BIT)
Gelisme Endeksi'nde, kiiresel siralamada istedigi yeri alamadi. Tirkiye, BIT Geligme
Endeksi'nde 2002 yilinda 63’uncu siradayken, 2011’de 69unculuga distii ve 2013 sonunda
68'inci sirada yerini alabildi. Kalkinma Bankasi’'nin 2014’te yayimnlanan raporuna gore,
“Tirkiye endeksin ortalama degerinden yiiksek artis kaydetse de kendisine benzer tilkelerin
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daha hizli gelismesi nedeniyle diinya siralamasindaki konumunda geriledi ve ilerleme

saglayamadi.” denilmektedir.

Tirkiye yarigabilirlik kapasitesini sadece ortadgretimde STEM alanlarindaki miifredats,
ogretmen eZitimini, Ogretmen kalitesini yiikselterek basaramaz. Bu degisimi

yiiksekogretime de, endiistriye de, sosyal hayata da tagimahidur.



IKINCi BOLUM

TURK EGITIM SISTEMININ GUNCEL RESMi

Uluslararasi ve Ulusal Degerlendirmelerde Tirkiye’nin STEM Profili
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TURK EGITIM SISTEMININ RESMI
Uluslararasi ve Ulusal Degerlendirmelerde Tiirkiye'nin STEM Profili

Tirkiye’ nin STEM alanlarindaki uluslararasi performansini iki sinava bakarak
degerlendirebiliriz. Ulkelerin egitim profillerinin kargilagtirilmasinda standart olarak
kullanilan bu sinavlardan birisi Trends in Interntational Mathematics and Science

(TIMMS), digeri de PISA olarak kisaltilan, Uluslararas: ogrenci Degerlendirme Programu,

(Programme for International Student Assessment) dir.

Bu bolimdeki tartismamizi 6nce TIMMS verileri tzerinden, sonra da, PISA verileri
tzerinden degerlendirecegiz.

TURKIYE’NIN TIMMS HiKAYESI

TIMSS (Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmast) uluslararast gegerliligi
yiiksek olan sinavlardan 1 tanesi. Tiirkiye bu sinava 1999’dan beri katilmaktadir ve en son
2015te katilmistir. Bu raporda daha ¢ok son 2 sinavin Matematik ve Fen sonuglarina
odaklanacagiz.

Tirkiye TIMMS 8. sinif fen ve matematik performansinin yillara gore karsilagtirmali

raporu.

Sinav Adi Yapildig: Yil Katidlan Ulke Test Alant Tirkiye’nin Siralamasi
Sayisi
TIMMS 1999 38 Matematik 31
Fen Bilgisi 33
2007 50 Matematik 30
Fen Bilgisi 31
2011 42 Matematik 35
Fen Bilgisi 36
2015 39 Matematik 24
47 Fen Bilgisi 35

2011 TIMMS 8. Simif Matematik Yeterlilikleri Karsilastirilmasi

TIMMS’e katilan 42 Ulke arasinda Tiirkiye ancak 42nci sirada performans gosterebilmistir.
2011 yilinda sinava giren sekizinci siif 6grencilerin yeterlilik seviyeleri % 7 oraninda ileri
diizey, % 20 oraninda ust diizey, % 40 oraninda orta diizey ve % 67 oraninda alt diizey
tzerinde performans olarak belirlenmigtir. Yeterlilik diizeyleri agisindan da Turkiye
kendisini ekonomik olarak karsilastirdigs katiimer ilkelerin  olduk¢a gerisinde

gozitkmektedir.
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Figure 23. *8.sinif mat_ematikte G. Kore 1’inci, Singapur 2’inci, Japonya 5’inci, Finlandiya
8'inci, Ingiltere 10uncu Turkiye 24iinci sirada yer almigtur.

2011 yiinda sinava giren sekizinci simif 6grencilerimiz ¢ok disiik bir performans
sergileyebilmiglerdir. Yani ¢ocuklarimizin en az %30 u en disiik seviyedeki sorulari bile
cevaplayamamiglar. Singapur ve Giiney Koreli ¢ocuklarin %99 u bu sorulan
cevaplayabilmigtir.  Ust  diizeydeki sorulart  6grencilerimizin  ancak %20 s
cevaplayabilmisken, kendimize 6rnek aldigimiz Giiney Koreli ¢ocuklarin % 77 s1 bu sorular:
cevaplayabilmistir. Cocuklarimizin sadece % 7’ st ileri dizeydeki matematik sorularini
cevaplayabilmiglerdir.

TIMMS 8. simif Fen Bilgisi Yeterlilikleri Karsilastirilmasi

Uluslararas: ortalamanin 6 puan ustinde olan Turkiye 483 puanla 42 tlke arasinda 21.
sirada yer almugtir. Puani Tirkiye’ye yakin tilkeler Norveg, Kazakistan ve Iran gibi tilkelerdir.
Tiirkiye TIMSS 20171’e katilan iilkelerin fen basarilari puanlarini en fazla artiran 10 iilke
arasinda 29 puanlik artigla puanini en ¢ok artiran ilkeler arasinda 4. olmustur.
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Figure 24. *8.sinif Fen Singapur 'inci, CIN 2’inci, G.Kore 3’lincti, Japonya 4'uncu,
Finlandiya 5’inci, Ingiltere 9uncu Tirkiye 21inci sirada yer almigtur.

Bu grafige baktigimizda tamamen bir hayal kiriklig1 yasiyoruz. Ogrencilerimizin %21’i en
diistik seviyedeki sorular: bile cevaplayamamiglardir. Bu oran G.Kore’de %4, Finlandiya’
da %1. Ogrencilerimizin ancak % 8 i ileri diizeydeki sorulari cevaplayabilmisken, G. Koreli
ogrencilerin % 40 i, Singapurlu 6grencilerin %20 s1 bu tiir sorular1 cevaplayabilmistir. Ust
diizeydeki sorulari cevaplayabilen 6grencilerimizin orani %26 iken, bu oran G. Kore
i¢in %69 Finlandiya i¢in %53, ve Japonya i¢in % 57dir.

Genglerimizin Fen’de ancak %8’i, matematikte ise ancak %7’si ileri diizeyde performans
gosterebilmiglerdir. Tirkiye bu ¢iktilarla ne hedef tlkelerle yarisabilir, ne de hedefledigi
ekonomik verilere ulagabilir. Eger 2045 ekonomik, siyasi ve sosyal gelisim hedeflerimize
gtvenle ulagmak istiyorsak, STEM egitimine mutlaka ama mutlaka yatirim yapmaliyiz.

2015 TIMMS 8. simif Matematik Yeterlilikleri Karsilastirilmasi

Tirkiye’nin matematik bagari puani ortalamas: 4. siiflarda 483, 8. siniflarda 458 olup,
Tirkiye bu performans ile TIMSS ortalamasinin altinda bir performans gostermistir.
Thirkiye, 2011 TIMMS sonuglarina gére 8. sinif matematik ortalama puanini 6, 4. siuf
matematik ortalamasini da 14 puan artirmug, fakat bu sonu¢ matematik bagarimizin sorunlu
olmadig1 anlamina gelmez.
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Figure 25. *8.sinif matematikte Singapur 1nci, Giney Kore 2’inci, Taipei 3’tincii, Hong
Kong 4’ tincii, Japonya 5’inci Turkiye 24tnci sirada yer almigtur.

Ornegin matematikte 8nci sinif igin her 100 6grencimizden 30'u en temel diizeyin bile
altinda performans gostermistir. Bu oran Giiney Kore i¢in 100 kisiden sadece 1, Kanada
icin 4, Irlanda 6, Italya 11, ve Israil icin 16'dir. En st bilissel diizeydeki sorulari 8nci suuf
ogrencilerimizin ancak %6s1 cevaplayabilmistir. Bu oran kendimize 6rnek aldigimiz Giiney
Kore'de %43, Singapur i¢in %54. Israil i¢in 13, Japonya i¢in 34, Macaristan icin 14’tir.

2015 TIMMS 8. sinif Fen Yeterlilikleri Karsilastirilmasi

Matematikte oldugu gibi Fen’de de Uzakdogu tilkeleri yine bagi ¢ekmigtir. Tiirkiye'nin Fen
bagaris: ortalama puani 4. siniflarda 483, 8. siniflarda 493 olup, bu ortalamalar ile sadece
8. sinifta TIMSS uluslararasi ortalamasimin istiinde bir performans gosterebilmistir.
Tiirkiye 4. Sinif kategorisinde TIMMS’e katilan 49 iilke icinde fende 35’inci siraya
yerlesmis, fakat Avrupa tlkeleri arasinda sonuncu olmugtur. Sekizinci smif Fen
performansiyla da 39 iilke arasinda ancak 21nci olabilmistir.

Thirkiye 8. sinif fen ortalama puanini 2011’e gére 10 puan, 4. sinif fen ortalamasini da 20

puan artirmug fakat hala ¢ok yol kat etmemiz gerekiyor. Ornegin, en ist biligsel diizeydeki
sorulara bizim 6grencilerimizin ancak %8 i cevaplayabiliyorken, bu oran Giiney Kore’de

58



%19, Japonya’da %24, Singapur’da %42 dir. En distik seviyedeki sorular: 6grencilerimizin
%1751 cevaplayamamugtir. Bu oran Kore i¢in sadece %3 tiir.

TIMMS 2015 8inci Sinif Fen Karsilastirmali Ulke Performansi
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Figure 26. *8.sinif Fen’de Singapur 1’inci, Japonya 2’inci, Taipei 3iincii, G.Kore 4%incd,
Slovenya 5’inci Turkiye 21’inci sirada yer almistir.

8. siuf Ogrencilerimiz Avustralya, Kanada ve Norve¢'ten daha ustin bir performans
gostermis olmalarina ragmen Ulkemizin ekonomik yarisabilirlik kapasitesine katki
saglayacak olan Fen performansi hala istedigimiz Gst diizeyde degil. 4. sinif performansimiz
8. siniftaki 6grencilerimize gore daha diisiik. Ornegin 6grencilerimizin sadece %4’ en st
biligsel diizeydeki sorulari cevaplayabilmistir. En distik biligsel diizeydeki sorulari
ogrencilerimizin %18’i cevaplayamamigtir. Bu oran Almanya i¢in %4, Finlandiya i¢in %1,
ingiltere icin % 1, Giiney Kore i¢in % 0. Yani her 100 Giiney Kore'li 4lincii sinif 6grencinin
hepsi en disgiik biligsel diizeydeki sorular: cevaplayabilirken, bizim her 100 6grencimizden
18 i bu sorular: bile cevaplayamamuigtir.

Bir sonraki bolimde tartigmaya PISA sonuglariyla devam ediyoruz.



TURKIYE’NIN PiSA HIKAYESI

PISA, Ekonomik Kalkinma ve 1§bir1igi Orgijtii (OECD) tarafindan 1997'de gelistirilen ve
uluslararas: ¢apta ti¢ yilda bir 15 yasindaki 6grencilerin bagarisini 6lgmek icin uygulanan bir
sinavdir. PISA hem egitimin kalitesini 6lgiip yiikseltmek hem de Ggrencilerin bagarisini
uluslararasi bazda kargilagtirmak i¢in uygulanan bir sinavdir. PISA 15 yas grubu
ogrencilerinin 6rgin egitimde matematik, fen ve okuma becerileri alanlarinda kazanmig
olduklar bilgileri giinliik yasantilarinda ne 6l¢tide kullandiklarini 8l¢tagi gibi, 6grencilerin
motivasyonlari, O6grenme bi¢imleri, okul ortamlari ve aileleri ile ilgili verileri de
toplamaktadr.

Bu raporun amact STEM egitiminin tlkemizin ekonomik hedeflerini gerceklegtirmeye
yonelik oldugu i¢in biz yorumlarimizda sadece 6grencilerin matematik, fen ve problem
¢6zmede gostermis olduklari performansa yogunlasacagiz. Once iilkemizin matematik
verilerini, sonra fen verilerini, sonra da yaraticilik verilerini tartisacagiz. Bu STEM odakl
tartismalar1 sunduktan sonra bolgeler arasi esitsizlikler, ve c¢ocuklarimizin STEM
alanlarindaki performanslarini artirmalari i¢in neler yapmamiz gerektigi tizerinde kafa
yoracagiz.

PISA 2012 Matematik Performansi

2012'de yapilan PISA sonuglarina gore 65 Ulkenin katildigi bu sinavda, Tiirk grenciler
matematikte 43.sirada yer aldi. Matematikte alt basari grubundaki G6grencilerimizin
orani %42, ist bagari seviyesindeki 6grencilerimizin oran1 %5.9 dur. Bu oranlar Giiney
Kore igin % 9.1 ve % 30.9, Singapur icin ise %8.3 ve %40 tir. Ulkemiz 6grencilerinin
matematik ve fen alanlarindaki performansini agagidaki tabloda gorebiliriz.

Tirkiye’nin PISA Matematik ve Fen Performans: Kargilagtirmah

Alanlar Ulkeler->  Turkiye  Giiney Singapur  Kanada  Almanya  Finlandiya
Kore

Matematik | Ortalama | 448 554 573 518 514 519
Ust basar1 | 5.9 30.9 40.0 15.3 17.7 15.3
grubu %

Alt bagar | 42 9.1 8.3 12.3 17.5 12.3
grubu %

Fen Ortalama | 463 538 551 525 524 545
Ust basar1 | 1.8 12 23 11 12 17
grubu %

Alt bagar | 26.4 7 10 10 12 8
grubu %
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Bu istatistiklere baktigimizda Tirkiye’nin matematikte OECD iilke ortalamasinin ¢ok
altinda bir performans gosterdigi acik¢a gorilmektedir. Turkiye bu performansiyla
Bulgaristan, Yunanistan, Romanya, Kazakistan, Izlanda gibi dlkelerle ayni ligde
gorilmektedir.

Sevindirici haber, Tirkiye’nin yillik %3.2 lik bir iyilesme gosterdigini de ayni raporda
goriyoruz. Ayni sekilde fen performansinda da 6grencilerin %3.4 liik bir gelisim gosterdigi
gorilmektedir. Bu da matematik ve fen egitimi kalitesinin arttig1 yoniinde yorumlanabilir.
Fakat, Turkiye’'nin matematik’te yillik %3.2 lik, Fen’de %3.4 lik bir iyilesme gosterdigini
ayni raporda gérmemize ragmen, bu bizim matematik’te 44.sirada, fen’de de 43.sirada yer
aldigimiz gergegini degistirmemektedir. Rakiplerimizle kargilagtirdigimizda bu artigin hig

de anlamli olmadigini gériiyoruz.

PISA matematik bagarisi degerlendirilirken 7 basari seviyesi baz alinarak ogrenciler
gruplandirilmigtir. En basit sorulara dahi cevap veremeyen 6grenciler 1. diizey alti, en zor
ve kompleks sorulara cevap verebilen 6grenciler en ist seviye olan 6’nct bagar dizeyinde
gruplandirilmigtir. Kendimize ekonomik model olarak aldigimiz/baktigimiz, Giiney Kore
ile kargilagtirdigimizda Turk 6grencilerin %42 si, G. Kore 6grencilerinin % 9.1 i alt bagar:
diizeyinde toplanmaktadir. Ogrencilerimizin biytk bir yizdesi (%67.5)1 ikinci bagari
diizeyi ve altinda bir performans gostermektedir. Ust bagar1 diizeyleri olarak kabul edilen

6'nc1 ve 5'nci diizeyde gruplandirilan 6grencilerimizin orani sadece %5.9.

Sadece %1.2 6grencinin 6'nci seviye olan en st seviyede performans gostermesi bizim igin
biytik bir sorundur. Bu dizeydeki 6grenciler, -Karmagik problem durumlariyla ilgili
kavramlar olusturabilir, genellemeler yapabilirler. Ileri matematiksel disiinme ve
muhakemeye sahiptirler. Sembolik dili, matematiksel iglemleri ve iliskileri bu diizeyde
muhakeme yaparken ¢ok iyi kullanabilirler ve bu sayede ilk kez karsilagtiklari durumlarda
yeni strateji ve yaklagimlar gelistirebilirler. Bir alt asama olan 5'nci diizeydeki 6grenci
oranimiz %4.7. Bu diizeydeki 6grenciler, -karmagik durumlarla ilgili modeller gelistirebilir,
kullanabilir, sinirliliklart belirleyebilir, varsayimlarda bulunabilirler ve uygun stratejileri

secebilirler.

En vahim sonug da sudur ki, Tirkiye’de 6grencilerin %42’sinin heniiz matematik alaninda
asgari performans: gerektiren 2. yeterlilik diizeyine ulasgamamis olmasidir. I'nci seviyede
olan bu 6grenciler ancak alisilmig bir baglamda, ¢6zim ile ilgili biitin bilgilerin verildigi
agik¢a tanimlanmis sorulara cevap verebiliyorlar. Bu da gosteriyor ki, artiglara ragmen

Ulkemizin performans agisindan olmast gereken seviyede olmadig acik¢a gézlemlenebilir.

Bu sonuglar is diinyas: i¢in biiyik 6nem arz etmektedir. Bugiin matematik bilgileri is

dinyasinin, sanayinin her alaninda ve her seviyesinde kullanilmaktadir. Temel matematik



bilgi ve becerilerinin gelismemis olmasi is yerinde verimlilifi olumsuz bir yonde
etkileyecektir. Temel matematik bilgi yetersizligi yanlis karar alma potansiyelini
yikseltecek, dolayisiyla zaman ve kaynak israfina yol acacaktir. Bu tiir sonuglarla
kargilasmamak i¢cin STEM egitimine gerekli olan 6nemi vermemiz ve gerekli yatirimlar:

yapmamiz gerekmektedir.

PISA 2012 Fen Performansi

Tirkiye’'nin basarisiz oldugu diger bir alan da Fen’dir. Fen alaninda 6grencilerinin
performans: agisindan Tirkiye ancak 65 tilke arasinda 43%incl sirayr alabilmistir.
Tirkiye’nin performansi, kendisine 6rnek aldig tlkelerin Giiney Kore gibi ulkelerin ¢ok
gerisinde kalmistur.

PISA Fen basarisini degerlendirirken 7 basari seviyesi baz alinarak ogrenciler
gruplandirilmigtir. En basit sorulara dahi cevap veremeyen 6grenciler 1. diizey alti, en zor
ve kompleks sorulara cevap verebilen 6grenciler en iist seviye olan 6nc1 bagari dizeyinde
gruplandirilmgtar.

PISA sonuglarina gére, 2006 - 2012 yillari arasinda Fen performansindaki yillik artig
incelendiginde, Turkiye’'nin istatistiksel olarak anlaml bir artig gosterdigi gozlenmektedir.
Tirkiye’'nin yilik Fen performansindaki artig OECD iilkeleri i¢inde bir¢ok tilkenin
tzerindedir. 2006 ve 2012 arasinda Turkiye'nin Fen okuryazarliginda diizey 1 ve altt
6grenci orant azalmasina ragmen bu oran hali OECD ortalamasinin oldukga tizerinde
seyretmektedir. 2006 — 2012 PISA uygulamalarindaki Fen yeterlilik diizeylerine diisen
ogrenci dagilimi incelendiginde 2. diizeye ulagamamis 6grenci oraninda %20,2’lik bir

azalma oldugu gézlenmektedir.

Thrkiye, Fen’de asgari performans diizeyi olan 2. diizeyin altinda kalan 6grenci oranini en
fazla azaltan iilke olmustur. Ote yandan iist performans diizeyi olan 5. diizey ve tistiindeki
ogrenci oraninda %0,7lik bir artig gstermis olmasina ragmen hala OECD ortalamasinin
oldukga altindadir.

PISA Fen sonuglarn Tiirkiye igin ¢ok iirkitiiciidiir. Ornegin en iyi seviye olan 6'nci
seviyedeki 6grencilerimizin orani %0 ve bir alt basamaktaki 6grencilerimizin yiizdesi sadece
%1.8. Yani en ist basar1 diizeyi olan 6'nci ve 5'nci seviyede performans gosteren
ogrencilerimizin orami sadece %1.8. Matematik alaninda oldugu gibi, Fen'de de

ogrencilerimizin biiytik bir yiizdesi (%61.7) 2'nci seviye ve altinda performans gostermistir.

6'1nct seviyedeki 6grenciler neler yapabilir? Bu seviyedeki 6grenciler “agik¢a ve tutarh bir
sekilde tst diizeyde bilimsel disiniir ve muhakeme yapar, 6grendiklerini aligik olmadiklar:
bilimsel ve teknolojik ortamlarda kullanmaya isteklidirler. Bir alt seviye olan 5’nci

seviyedeki ogrenciler, “Iyi gelismis aragtirma yeteneklerini kullanabilir, bilgileri uygun
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sekilde iligkilendirebilir, olaylara elestirel bakis acis1 getirebilir, ciddi analiz temelli delil ve
kanitlara dayali agiklamalar olusturabilirler.” %35.4 le en biiyiik 6grenci ylizdemizin oldugu
duzey olan 2’'nci diizeyde ise 6grenciler ancak, “Alisilmig durumlarda olast agiklamalar:
yapabilecekleri ya da basit aragtirmalara dayanan sonuglar ¢ikarabilecekleri yeterli bilimsel

bilgiye sahiptirler.”

Tirkiye’nin Fen bagarisindaki bu profiliyle kendisine ekonomik 6rnek aldig: tlkelerle
yarigmast mimkiin degildir. Eger biz de Giliney Kore gibi ekonomik bir mucize yaratmak
istiyorsak, ve bu mucizeyi gelecek 10 yil icinde gergeklestirmeyi diisiniyorsak, STEM

egitimine gerekli olan yatirimlar: simdiden yapmamiz gerekmektedir.

Yaraticilik ve Problem Coézme Yetkinligi

Tirkiye 6grencilerimizin problem ¢6zme yetkinliklerini 6lgen bu alanda da basarisiz bir
sinav vermistir. Yaraticilik ve problem ¢6zme becerilerini lgen test’de Tirk 6grencilerin
sadece % 2,2 si bagarili bir not almigtir. Bu oran Giiney Kore’de % 27.6 dur.

Tiirkiye PISA Yaraticilik ve Problem Cézme Yetkinligi Kargilagtirmal:

Alanlar Ulkeler->  Turkiye  Gtiney Singapur Kanada  Almanya  Finlandiya
Kore
Problem Ortalama | 454 561 562 526 509 523
Cozme Ust bagar1 | 2.2 27.6 29.3 17.5 12.8 14.3
Yetkinligi grubu %
Alt Duzey | 35.8 6.9 8.0 14.7 19.2 15
basar
grubu

Kaynak: http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-2012-results-volume-V.pdf

Tiirkiye’de PISA 2012 calismasina katilan 6grencilerin yaklasik %65’ 10. sinuf ve %28i 9.
sinif 6grencisi olmast egitim sistemimizin resmen sinifta kaldiginin bir gostergesidir.
Eger ekonomik hedeflerimizi gerceklestirmek ve bolgedeki politik liderligimizi inga etmek

istiyorsak, bu a¢1g1 mutlaka kapatmamiz gerekiyor.
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Figure 27. Digital ortamlarda problem ¢6zme yetkinligi.

Yukaridaki grafikten de anlayacagimiz gibi, dijital ortamlarda problem ¢ézme becerileri
agisindan tilkemiz gengleri ¢ok bagarisiz bir sinav vermektedir: 30 tilke arasindan sonuncu
sirada. Dijital ortamlarda problem ¢6zme kabiliyetinin tetikledigi bir ekonomiden pay
almak i¢in bu alana ¢ok ama ¢ok yatirim yapmamiz gerekiyor.

Tirkiye 2001’deki ekonomik krizden sonra siyasi istikrarin etkisiyle miithis bir kalkinma
hamlesi gerceklestirmis ve diinyadaki teknolojik gelismelerden de faydalanarak hizli bir
biiytime trendi yakalamisti. Fakat bu ekonomik gelismenin stirdirilebilir olmadigini hem
cari agiktan, hem de diinyadaki en ufak bir ekonomik dalgalanmadan ekonomimizin
gordiigii calkantilardan anliyoruz. Ulkemizin ekonomik hayallerini gerceklestirmesi icin ev
6devimizi yapmamiz gerekiyor. Bu &6devlerimizin baginda, egitim sistemimizin ezbere
dayali bir hedeften kurtarilip, 6grencileri 6grendikleri bilgi ve becerileri gercek hayatta
kargilagtiklar1 problemleri ¢6zmeleri igin firsatlar yaratan bir egitime donistirmeyi
bagarmaliy1z.

Bir tlkenin ekonomik gelisimini etkileyen en biiytik etkenlerin baginda Ar-ge yatirima,
yaraticilik, problem ¢6zme becerileri, ve girisimciliktir. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in
Ar-ge yatiriminin 6nemini herkes dile getiriyor. Fakat tilkemizin ekonomik bir mucize
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yaratmast i¢in sadece Ar-ge’ye yatirim yapmak yetmiyor. Ar-ge’ye yaptigimiz yatirimdan
ekonomik fayda saglamak i¢in, yaratici diisiinebilen bir isgiictine de ihtiyacimiz var. Yaratict
disinme giicinden mahrum bilim insanlarinin, teknisyenlerin oldugu bir arastirma
ekosistemi sadece dinyadaki aragtirmalarin taklidini bize sunacaktir. Onun i¢in egitim
sistemimizin yaratici diiglinmeyi, problem ¢6zme yetkinligini hem 6nemsemesi, hem de
ogrencilerde bu yetkinligin gelismesi i¢in 6rgiin egitimin degisik kademeleri boyunca gesitli

ve zengin firsatlar sunmalidir.

Bolgeler Arasi Farklar ve Firsat Esitligi
TIMMS ve PISA raporlarinin bize gosterdigi bagka bir bilgi de bélgeler arasindaki egitim

kalitesi arasindaki ugurumdur.

TIMMS 2015 sonuglarini géz 6niinde bulundurdugumuzda, Tirkiye alt ve tst gruplar
arasinda puan ugurumun en yiksek oldugu tlkelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadur.
Ornegin, 4. siuf diizeyinde alt diizey alt: 6grencilerin matematik ortalamasi 367 iken; ileri
diizey ogrencilerin ortalamasi 587’dir. 8. siuf diizeyinde alt dizey alti 6grencilerin
matematikteki ortalamasi1 337 iken; ileri diizey 6grencilerin ortalamas: 583’tur. Ayni gekilde,
4. siif diizeyinde alt diizey alt1 6grencilerin fen ortalamasi 371 iken; ileri diizey 6grencilerin
ortalamasi 583 tur. Sekizinci sinif dizeyinde alt diizey alt1 6grencilerin fen bagari ortalamas:

386 iken; ileri diizey 6grencilerin bagari ortalamasi 603’tur.

Bu ugurum egitim sistemimizin toplumun her kesimine esit seviyede kaliteli egitim
sunamadigini gostermektedir. Bu performans farki, sadece okulda verilen egitimle
iligkilendirilemezse de, okul alt sosyoekonomik toplum katmanindan gelen ¢ocuklarin
egitiminde 6nemli bir fark yaratabilir (Egitim Reform Grubu, 2016). Bu performans
farkina okul dncesi egitime erisim, ¢ocuklarin evde ¢alisma ortami bulup bulamadiklar,
ebeveyn desteginin olup olmamasi, evdeki kaynak sayisi gibi faktorler etki etmektedir.
Ornegin, Tiirkiye'deki 6grencilerin sadece %11’inin 3 yil ve daha fazla okul 6ncesi egitime
erisimi varken, 3 yil ve daha fazla okul oncesi egitime erigimin uluslararas:

ortalamasi %55’t1r.
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Figure 28. Ulkelere gore okul oncesi egitime erigim.

Bu durum PISA’da da pek farkli géziikmiiyor. PISA Fen’de Giiney Dogu Anadolu ile Bat:
Marmara bolgeleri arasindaki 80 puanlik fark, 6grenmede yaklagik 2 yillik bir farka karsilik
gelmektedir. Ayni sekilde OrtaDogu Anadolu bolgesi ile Bati Marmara arasindaki 84
puanlik fark yaklagik 2 yillik bir farka karsiik gelmektedir. GiineyDogu’daki ¢ocuklarla,
Ege’deki ¢ocuklar arasinda Fen'de en az 1.5 yillik fark, matematikte de neredeyse 2 yila
yakin bir fark gézlemlenmektedir.

PISA 2012 Thurkiye Bolgeler aras: Fen ve Matematik Performans:

Giineydogu Bat1 Akdeniz Ege Orta Bat1

Karadeniz Anadolu Marmara
Matematik 397 428 446 465 471 479
Fen 412 456 462 475 479 492

Kaynak: http://pisa.meb.gov.tr/wp-content/uploads/2013/12/pisa2012-ulusal-on-raporu.pdf
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Diger 6nemli bir gosterge de okul tiirleri arasindaki basari ugurumudur. Tirkiye’de
ogrencilerin PISA 2012 matematik puanlarindaki farkliligin %62’s1 okul tiirleri arasindaki
tarkhiliktan kaynaklanmaktadir. OECD ortalamas: bu kategoride %37’dir. Bu sonug su
demektir, bazi okullarimiz (fen lisesi) cocuklarimiza matematik ve fen’i genel liselere gore
kat kat etkili veya kapsaml bir sekilde anlatmaktadirlar. Maalesef bu kategoride tilkemiz
Hollanda’dan sonra en kotii smavi vermistir. Finlandiya, Norveg, Izlanda, Isveg ve
Danimarka okullarinin biyiik bir ¢ogunlugunda, okul tiiri fark etmeksizin aym kalitede
matematik ve fen egitimi sunabilmektedir.

Biitiin bu verileri degerlendirirken bir gercegi gozden kagirmamak gerekmektedir. OECD
tlkeleri icinde Tirkiye, gayrisafi yurti¢ci hasilasi en dugik ikinci tilke ve ayni zamanda
OECD ilkeleri i¢inde 6grenci bagina en disik harcamay: yapan tlke de Turkiye. Bu
gercegi goz 6niinde bulundurdugumuzda égrencilerimizin PISA smavindaki disiik, hayal
kirikhig1 yaratan performanslarini daha iyi anlayabiliriz. OECD dlkeleri i¢inde 6grenci
bagina en az toplam harcamay: yapan Tiirkiye olmasina ragmen, 6grenci bagina toplam 40
bin dolardan daha az harcayan ilkeler i¢cinde daha iyi bir performansa sahiptir.

Diger 6nemli bir sonug da alt sosyoekonomik dizeydeki 6grencilerin gostermis oldugu
gelismedir. Alt sosyoekonomik diizeydeki 6grencilerin ortalama yeterlilik dizeyi, st
diizeydeki ¢eyrekte bulunanlardan daha fazla artmigtir. Mesela 2003’te alt gruptaki
ogrencilerle Gst gruplardaki 6grenciler arasindaki 122 puanlik bagari farki 2012’de 86’ya
digmugtir. Bu trend 2015 PISA’da da gorildi. Bu da egitim sistemimize yaptigimiz bazi
yatirimlarin sonug verdigini gosteriyor. Fakat bu problemin tizerine israrla gitmemiz lazim,

¢linkd 86 puan demek 2 akademik yil farki demektir.




PISA 2015 Sonuclari: Egitim Sistemimizim En Giincel Resmi

PISA 2016 sonuglar1 Tiirkiye i¢in resmen bir hayal kiriklif1 yaratmistir. Siava giren 70
Ulke arasinda Fen'de 51’inci, Matematikte 49’iincii olmay1 basardik. Tiirkiye’nin 2012’de
434 olan Fen puani 425, 423 olan Matematik puan1 da 420’ye diistii. Bu sonuglarla PISA
2012'ye gore Turkiye 2 temel STEM alanindaki ortalama basar1 puanlarini; Matematikte
28, Fende 38 puan diigiirmeyi bagarmustir. Isin daha da vahimi, 2012-2015 arasinda
PISA'ya katilan iilkeler iginde fen puanini en ¢ok diisiiren tilke olmay1 da bagardik.
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Figure 29. Yillara ve alanlara gore Tirk 6grencilerin performanst.

Thirkiye’de genel performansimiz ¢ok diisiik, bu konuda zaten bir mucize beklemiyorduk.
Asil sorunumuz, Tirkiye'nin gelecegini sekillendirecek olan, Tirkiye'ye bir ekonomik
mucize yagatma kapasitesi olan en Ust seviyedeki 6grenci oranimizin ¢ok diisiik olmast.

PiSA 2015 sonuglarina gére fen, matematik ve okuma alanlarindan en az birinde
ileri diizeyde performans gosterebilen o6grencilerin oran1 OECD iilkeleri
genelinde %15.3 iken, Tirkiye'de bu oran %1.6. Matematikte en st iki diizeyden
birisinde olan 6grenci oranimiz %1.1, Fen’de ise sadece %0.3. Kendimize siirekli
ornek aldigimiz Giiney Kore’nin bu dilimdeki 6grenci yiizdesi 20.9. Fen’de en alt
seviyedeki 6grencilerimizin oram1 %44.5 ile neredeyse sinava giren 6grencilerin

yarist. Bu oranlar karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda veriyoruz.

68



2015 PISA Karsilastirmali Matematik Ust Diizey Basari Performansi

X
)
c
©
S
o
(]
[Pt
-
]
o

Turkiye Singapur Kanada Almanya Giiney Kore Finlandiya
Ulkeler

Figure 30. PISA 2015 Matematikt tist dizeyde performans gosteren 6grencilerin tlkelere

gore oranlari.
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Figure 31. PISA 2015 Fen iist diizeyde performans gosteren 6grencilerin tlkelere gore

oranlari.
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Figure 32. PISA 2015 Matematikte degisik diizeylerde performans gosteren 6grencilerin

tilkelere gére oranlari.
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Figure 33. PISA 2015 Fen’de degisik diizeylerde performans gosteren 6grencilerin
tilkelere gére oranlari.
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Figure 1.2.18 = The global pool of top performers: A PISA perspective
Proportion of all PISA top performers in science in individual countries/economies
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Figure 34. PISA 2015 iistdiizey bagar1 grubunun iilkelere dagilimu.

PiSA sonuglarmin Tiirkiye icin en 6nemli bulgusu 6grencinin i¢inde bulundugu
kiiltiirel yagamin kalitesini belirleyen ESKD endeksinin Tiirkiye i¢in tam bir hayal
kirikligi olmasi. Tiirkiye bu kategoride en kétii iilke. PISA ESKD indeksi anne
babanin egitim diizeyi, meslegi, ailenin gelir diizeyi, 6grencinin evde sahip oldugu
egitimle ilgili kaynaklar1 6l¢en bir birim. ESKD endeksi o kadar 6nemli ki,
Ulkelerin PISA basaris1 iizerinde iilkelerin gelir diizeyinden ve iilkelerin 6grenci

bagina yaptig1 toplam harcamadan daha biiyiik bir etki yapryor olmasu.

Mesela, Tirkiye’de ESKD indeksi -1’in altinda olan 6grenci oraninin OECD ortalamas:
civarinda olmast ve bunun disindaki diger degiskenlerin ayni kalmasi durumunda bile
Tirkiye’nin, matematikteki tilke ortalamasini yaklasik olarak 70 puan artirarak Finlandiya
ile ayn1 seviyeye gelmesi saglanabilir. Bu umut verici bir durum, ¢tinki Tirkiye’de okur
yazar ebeveyn durumu gittik¢e artmakta ve veliler daha bilingli birer birey olmaktadirlar.
Fakat Turkiye’nin bu bagar1 ortalamasini artirabilmesi i¢in veli egitimine buyiik yatirimlar



yapmasi gerekiyor. Bunun yaninda ézellikle G. Dogu Anadolu, Kuzey Dogu Anadolu, I¢
Anadolu Bélgesi ve Dogu Anadolu boélgesinde ¢ocuk sayisinin fazla olmas: ve gelir
diizeyinin disiik olmasi, ¢ocuklarin evde rahat ve verimli bir ¢aligma ortam: bulmalarin:
zorlastiriyor. Bu sorunu ¢ézmek i¢in mahallelerde kitiiphanelerin yayginlagtirilmasi, ve
mevcut kitiphanelerin programlarmin ve kaynaklarinin zenginlestirilmesi, ¢aligma
saatlerinin ve giivenliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Fakat artan Suriye’li miilteci
niifusu, bu geng niifusun egitim sistemine katilmasi ve Tiirkiye'ye go¢ eden ¢ogu Stiriyelinin
geri donmekte isteksiz davranmasi, bu konuda daha ¢ok caba sarf etmemiz gerektigini
gosteriyor. Eger biz Siiriyeli 6grencilerin egitim sistemimize entegrasyonunda ve okul
disginda desteklenmesinde basarili bir sinav veremezsek, TIMMS ve PISA sinavlarinda

ogrencilerimizin performans ortalamalarini ylikseltmemiz bir hayalden 6teye gidemez.
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YGS ve YLS’de Ogrencilerimizin STEM Alanlarindaki Performansi

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2012 sonuglarina gore, 65 iilke
arasinda Turkiye'deki 6grenciler, matematikte 44, Fende ise ancak 43. sirada yer alabilecek
kadar bir performans gosterdiler. Bu sonuglar, ekonomik liderlik pesinde kosan Turkiye
i¢in ¢ok kot bir performans. Fakat genclerimizin bagarisizligi bununla da sinirli degil.
Egitim sistemimizin yetersizligini gosteren bagka bir gosterge de 6grencilerimizin kendi
yaptigimiz sinavlardaki bagari diizeyidir. PISA’ nin genglerimizin bilgi ve becerilerini
ol¢mede yetersiz kaldig: iddialarini, 6grencilerimizin YLS ve YGS performanslar: adeta

gurutuyor.

2015te yapilan Yiksekogretime Gegis Sinavi'nda (YGS) 1 milyon 986 bin 995 adaydan,
207 bini iki yillik Gniversitelere girebilmek i¢in gerekli olan 140 puan barajini agamadi. 4
yillik lisans programlarinda okumak ikinci sinava girebilmek i¢in gerekli olan 180 puan
barajin1 da tam 618 bin aday gegemedi. Adaylarin 40'ar sorunun yer aldigi Fen ve
Matematik testlerinde yillara gore ortalama dogru olarak cevapladiklari soru sayis1 asagidaki

tablolarda 6zetlenmisgtir.

YGS Fen ve Matematik Performansi

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Fen 3.56 3.5 3.5 3.9 5.75
Matematik 6.92 7.5 6.1 52 7.94

YGS’de 180 puan ve istii alan 6grencilere bakildiginda, YGS tirleri i¢inde Fen’in 6nemli
bir agirliga sahip oldugu, YGS-1 ve YGS 2 de, 6grencilerin diger YGS tiirlerine gére daha
disiik basar1 gosterdigi gézikmektedir. Yine Matematik ve Fen’in agirhiklarinin arttig
YGS6’da da bu oranin diisiik oldugu gozlemlenmektedir.

YGS Fen ve Matematik Performansi

Yillar 2013 2014 2015 2016
YGS-1 40.3 40.01 34.21 47.75
YGS-2 37.28 37.61 32.69 45.91
YGS-6 54.57 58.86 51.67 64.78

2016 YLS sinavi sonuglarina baktigimizda, asagidaki tablo gézitkmektedir.




YLS Fen ve Matematik Performans: Yillara Gore Kargilagtirmali Performans

Matematik Geometri Fizik Kimya Biyoloji (30
(50 soru) (30 soru) (30 soru) (30 soru) soru)

2016 9,72 3,78 6,48 8,75 9,78

2015 10,20 4,10 7,00 9.52 10.53

2014 10,58 6,02 6,01 8,61 10,10

2013 12.88 4.54 7,15 11,21 11,90

2012 14.43 7,52 10.41 10.81 11.7

Bu sonuglar inceledigimizde karsgimiza c¢ikan tablo resmen trkiitici. Bu sonuglara
baktigimizda ve 2016 yilin1 baz aldigimizda 6grencilerimiz Matematikte 50 sorudan 9.72
sini, Geometride 30 sorudan 3.78 tanesini, Fizikte 30 sorudan 6.48ini, Kimya'da 30
sorunun 8.75 ini, Biyolojiden, 30 sorunun 9.78 tanesini cevaplayabilmislerdir. Ortadgretim
kurumlarimizin  6grencilerimize verdigi egitimin kalitesini bir de en alt tabakadaki
ogrencilere bakarak da gorebiliriz. Ornegin, 2012 yilinda sinava giren 350 binden fazla kisi,
2013 yilinda sinava giren 300 binden fazla kisi, ve 2014’te sinava giren 400 binden fazla
kigi matematikten 1 net bile yapamamuglardir. (Celik, 2015).

Yillara Gore YLS Matematik Performansi
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Figure 35. Yillara gore YLS Matematik ve Geometri Performans:
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Yillara Gore YLS Fen Performansi
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Figure 36. Yillara Gore Fen Performansi

11k olarak, TIMMS ve PISA gibi 6grencilerin 6rgiin egitimde matematik ve fen ve okuma
becerileri alanlarinda kazanmis olduklari bilgileri ginlik yasantilarinda ne ol¢tide
kullandiklarini 6lgen bir sinavda ilkemiz Ogrencileri ¢ok basarisiz bir performans
gostermislerdir. Tkincisi, YGS gibi 6grencilerimizin tiniversite egitimine ne derece hazir
olduklarini 6lgen bir sinavda da en koti performans: Fen ve Matematik alaninda
gostermiglerdir.

Bu istatistikler agikca gosteriyor ki, egitim sistemimiz 6grencilerimizin biyiik bir
kismini ne hayata ne de tiniversiteye hazirlayabiliyor. Bu basarisizligin temelinde
teste dayali egitim modeli, 6grencilerin basar1 hikayesi yazmalarini saglayacak
ogretmen kalitesinin siniflarimizda mevcut olmamasi ve 6grencilerimizin
bagarilarini etkileyen en 6nemli faktér olan 6grenme ekosisteminin zengin

olmamasi ve 6grencilerimizi bagarmak i¢in tetiklememesidir.

Bu istatistikler, okullarimizin ¢ocuklarimizin biyik bir kismina STEM alan bilgi ve
becerilerini 6gretmekte bagarisiz oldugunu, onlari gelecege hazirlayamadigini ortaya
koymaktadir. Bu disiik performansin ¢esitli sebepleri var, bazi sebepler okul i¢i faktérlerle
agiklanabilir, bazilar1 da 6grencilerin okul dis1 6zellikleriyle ilgilidir. Bu etkenlerin baginda
ogrenme ekosistemi gelmektedir. Peki nedir bu 6grenme ekosistemi?



PiSA,TIMMS ve YLS Sonuclarimin Anlattiklari: Genel Cikarimlar

Bu bélime kadar sundugumuz veriler, egitim sistemimizin o6rglin egitime katilan

ogrencilerimizin biyiik bir kismina gerekli kaliteli egitimi sunamadig1 sonucuna vardik.

Ayni sekilde, PISA raporu sonuglari egitim sistemimizin Ggrencilerimizi 21.yiizyil

ekonomik yarisina hazirlayamadigini gostermektedir. YLS ve YGS sonuglari egitim

sistemimizin en basit kazanimlar olan bilgi edinmeyi, sayisal problem ¢6zme becerilerini

kazandiramadigini da géstermektedir.

Aslinda bu sonuglarin bizim i¢in siirpriz olmamas: gerekiyor. Bunun cesitli nedenleri var

takat en 6nemli nedenlerden bir kagini siralayabiliriz:

1)

2)

3)

4)

5)

Son yillarda egitime ayrilan biitcede biiyiik bir artig olmasina ragmen,
Cocuklarimizin egitimine yeterli kaynak ayirmakta hala zorluk ¢ekiyoruz.
Ornegin, Tirkiye 6grenci bagina $3.327 harcama yaparken, OECD iilkeleri
ortalama $10.493 harcamaktadirlar (MEB, 2016).

Ortadgretimde kullandigimiz testlerde sorulan sorular, PISA ve TIMMS

sinavlarinda sorulan sorularla bir paralellik arz etmemektedir.

OECD iilkeleri i¢inde ebeveynlerin egitim seviyesi ve okul diginda 6grenme
kaynaklarina erigim, ve ¢aligma ortami bakimindan en dusiik tlkeyiz(OECD,
2016).

Toplumun gelir seviyesi diigiik alt katmanindan 6rgin egitime katilimin hizla
artign bir dlkeyiz. MEB’e gore net okullagma oran:i ilkokul i¢in %94.87,
ortaokul i¢in 94.39 ve ortadgretim igin %79.79 olarak gerceklesmistir (MEB,
2016).

Okul 6ncesi egitime katilim agisindan heniiz emekleme sathasindayiz. Ornegin,
3 yasindaki ¢ocuklarin okul oncesi egitime katilim orani Tirkiye’de %8 iken
OECD ortalamast %69. Ay sekilde, Tirkiye’de 4 yasindaki ¢ocuklarin okul
oncesi egitime katilim orani %32 iken, OECD ortalamas: %86 (MEB, 2016).

6) 2000’lerde tizerinde ¢alistigimiz reform planlarimizi heniiz uygulamaya bagladik

(Celik, 2015; Gir, Celik &Polat ,2014). Sisteme ayni anda birden fazla
degisiklik sunduk, egitimcilerimizi reform programlarini uygulamak icin
hazirlayamadik.
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Bitin bunlara ragmen, egitim sistemimizin c¢ocuklarimizi gelecege hazirlayamadigi

gerceginden kacamayiz. Bu egitim sisteminin bizi 21.ylizyila hazirlayamamasinin

Ulkemizin ekonomik gelecegi, ve toplumsal bariginin temel kriteri olan ekonomik firsat

esitligini tehdit ettigi, adaletli, cogulcu ve 6zgiir bir yasam i¢in sorunlu oldugu ¢ok agiktir.

Ulkemizin egitim sistemi cocuklarimizi 21.ylizyila hazirlayabilecek bir noktaya

getirilmelidir, ¢linkdi bu mimkin. Peki bunu nasil gerceklestirecegiz? Bu durumu

diizeltmek icin neler yapmaliyiz, nasil yapmaliyiz, kimlerle yapmaliyiz? Bu sorunun

cevabina asagidaki alt sorulari sorarak ulagmaya ¢alisacagiz.

1.

Fen ve Matematik mifredatimizin 6grencilerimize 21.ytzyil yetkinliklerini

kazandirmasini saglamak i¢in neler yapmaliy1z?

Bu baglamda, STEM egitimini, kalitesini 6nceleyen yeni okullar, yeni miifredat

nasil diizenlenmeli?
Bu yeni mifredat: etkili bir sekilde uygulayacak 6gretmenleri nasil yetistirmeliyiz?

Miifredatin etkin uygulanmasini saglamak i¢in ne tir hesapverebilirlik,

degerlendirme ve destek programlar: gelistirmeliyiz?

Egitim sistemimiz, bize ekonomik mucizeyi yasatacak olan istiin zekali/yetenekli
ogrencilerimizi zamaninda tespit edip, onlara gerekli olan, daha kapsamli, zengin

ve zorlayici bir egitim tecriibesi sunabiliyor mu?

Ustiin vetenekli 6grencilerimizin gercek kapasitelerini gerceklestirmeleri icin
¥ g gere P gere $ ¢
gerekli olan Ogrenim ortamini, kaynaklari, destekleri, tecriibeleri nasil
saglayabiliriz?

Bu sorularin cevabini bir sonraki boliimde PISA’da tistiin performans gosteren egitim
sistemlerinin 6zellikleri 15131nda sunmaya ¢alisacagiz.




UCUNCU BOLUM

TURKIYE 21.YUZYIL EKONOMISINE NASIL HAZIRLANABILIR?
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21. YUZYIL YETKINLIK CERCEVESI

VE

STEM ODAKLI BiR YOL HARITASI

Bu boliime kadar degisen diinya ekonomisi ile ilgili gelismeleri sunup, Ulkemizin 21.yiizyil
ekonomisine hazirh konusunda yasadig: sikintilari PISA, TIMMS ve YLS/YGS
sonuglarindan yola cikarak tartistik. Bu boliimde ise Ulkemizin 21.yiizyil ekonomisine
hazirlanmak i¢in, bu kulvarda yarisabilirlik kapasitesini gelistirmek i¢in neler yapmasi
gerektigi konusunda kafa yoracagiz. Bu baglamda, Tirkiye'nin 21.Yizyil ekonomisine
hazirlik i¢in mufredatinda, Gstiin yetenekli 6grencileri belirleme ve egitmede, 6gretmen
egitiminde, 6grencilere verilen egitimin kalitesinde, 6zellikle STEM egitiminde esitligi
saglamada neler yapmas: gerektigini tartigacagiz. Bu tartigmalarda 2011'de ABD’de
yayinlanan 21. Yiizyil Yetkinlik Cercevesi'ni ve gelismis tilkelerdeki mufredat reformlarini
referans alacagiz.

ABD’de aralarinda 6gretmen, egitim uzmanlari, gelecegin igleri tizerinde kafa yoran
teknolojik sirketlerin CEO’larinin bulundugu bir konsorsiyum 2011de “21. Yizy:/
Yetkinlikler:” adli gergeve bir rapor hazirlamiglardir. Bu ¢ergeve 6grencilerin gelecekteki is
hayatlarinda bagarili olmalari ve demokratik bir sistemde 6rnek vatandas olmak i¢in gerekli
olan bilgi, beceri ve yetkinliklerin ne olacagini belirlemistir. Bu rapor, bugiin dinyanin ¢ogu
gelismis ve gelismekte olan dlkelerindeki miufredat reformlarinda referans olarak
gorilmektedir. Biz de bu rapordan yola ¢ikarak, tlkemizin ekonomik yarisabilirdik
kapasitesini artirmak i¢in nasil bir mifredat? sorusuna cevap arayacagiz.
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Figure 37. 21.Yiizyil Yetkinlikleri

ABD’de egitim camiast ve is ¢evrelerinde buyiik kargihk bulan 21. Yiizyil Yetkinlik
Cergevesi raporu, 6grencilerin 21.ytizyil is dinyasina hazir olabilmeleri i¢in okullarin
ogrencilere, problem ¢6zme, yaraticilik, inovasyon, elestirel diisiinme, bilisim ve iletisim
teknolojileri okuryazarlig: gibi yeterliliklerle donatilmas: ¢agrist yapmustir. Bunun yaninda,
bu dokiimanda bilgiye ulasimin en st dizeyde oldugu bir diinyada bilgileri analiz etme,
sentezleme, yorumlama ve sunma becerileri de 6nemsenmektedir. Bu temel kazanimlarin
yaninda, bu dokiimanda iletisim ve igbirligi, liderlik, girisimcilik, ve azim gibi kazanimlara
da biiytik bir 6nem verilmektedir.

Giinimizde 6grencilerin ve igglciiniin, teknolojiyle bilgiye ulasma, mevcut bilgileri
organize etme, bilgileri birbiriyle iliskilendirme, entegrasyonunu saglama, ve anlagilir bir
sekilde bagkalarina sunma, teknolojiyi aragtirma i¢in bir ara¢ olarak kullanabilme
becerilerini  kazanmalari  bilgi ve teknoloji ekonomisinin 6n  sartlarindandir.
Ogrencilerimizin hem normal hayatta hem de globallesen ekonomik piyasada basarili



olmalar1 i¢cin bizim de genglerimizi bu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatmamiz

gerekmektedir.

21.ytizy1l diinyasinda ¢ocuklarimizin bagarili olmalarinin 6n sart1 olan bu temel bilgi ve
becerilerden yola ¢ikarak, bu tartigmayr mevcut miifredatimizin durumu, 6gretmen egitimi
ve gelisimi, o6grencilerimizin uluslararasi sinavlardaki bagarilari ve dstiin yetenekli

6grencilerimize ne kadar sahip ¢iktigimiz Gizerinden yiritecegiz.

Miufredat Reformu

Ogretmen Kalitesi

Ogrenme Ekosistemi




MUFREDAT REFORMU

Ekonomik Mucize I¢in 21. Yiizyil Yetkinlikleri Isiginda Miifredat Reformu
Gerekliligi

Miifredat, 6grencilerin 6grenmesi gereken bilgiler, kazanmasi gereken beceriler, davraniglar
ve kisilik icin verilen egitim aktivitelerinin butind olarak tanimlanabilir. Okul
miifredatlarimiz yillarca 6grencilerimize okuma yazma becerileri kazandirma, bilimsel
bilgiyi ezberletme ve matematiksel beceriler kazandirma odakli diizenlenmigtir. STEM
ozelinde okul miifredatinin temel amaci 6grencilerin bilimsel bilgileri kavramalari, sayisal
problemleri ¢6zme becerileri kazanma ekseninde tanimlanmugtir. Fakat, bu cergeveden
verilen egitimin artik giiniimiiz ekonomisinde ve sosyal hayatinda kargilig1 kalmamugtir.

I¢inde yasadigimiz diinya 6ngoriilemeyecek bir derecede hizli bir degisim siirecinden
geemektedir. Bu hizli degisim, ticarette, saglikta, ulasimda ve egitimde beraberinde ¢esitli
sorunlar da tretmektedir. Hem bu degisim stirecinin hizi, hem de bu siirecin yarattig
sorunlarin ¢6zimi mihendislik, teknoloji ve bilimin kullandig1 metodlar, trettigi ¢6zimler
ve araglarla ancak mimkiin olacaktir. Bu gercek ortadayken egitimi geleneksel ¢iktilar olan
okuma, anlama, yazma ve hesaplama becerileri tizerinden degerlendirmek gengleri gergek
hayatta hazirliks1z olduklari problemlerle bas baga birakmaktir.

Okuma, anlama, yazma ve hesaplamanin diginda okullarimizin 6grencilerimize vermesi
gereken temel kazanimlar, yetkinlikler ve tecriibeler var. Bu yetkinliklerin bazilar: biligsel,
bazilar1 teknik, bazilar1 da duygusal yetkinliklerdir.

Cocuklarimizi gelecege hazirlamanin en etkin yolu, onlara 6zgiiven kazandiran,
hayaller kurdurtabilen, zorluklar karsisinda azimle miicadele etme becerisi
kazandiracak, teknolojik araglar1 kullanarak problemlere etkin ve inovatif ¢6ziimler

yaratma firsat1 doguracak 6grenme tecriibeleri sunabilmektir.

Okul miifredatlarimizi, 6gretim programlarimizi, genglerimize bu yetkinlikleri
kazandirmak i¢in yeniden dizayn etmeliyiz. Bu baglamda, tilkemize ekonomik mucizeyi
yasatacak olan genclerimizi gelecegin diinyasina hazirlayacak miifredatin niteliklerini ve bu
yetkinlikleri agagida sunup tartigtyoruz. Bu miifredatin ana gergevesini agagidaki grafikte
ozetlemekteyiz.

82



lliskilendirilmis
Disiplinlerarasi

Miufredat
Dayanisma

Hayat Boyu ve Etkili
Ogrenme lletisim
Becerileri

Teknolojik
okur
yazarlhk

Miufredat

Reformu

Istatiksel Yaratici
Disuinme Disiinme
ve Veri ve
Analizi Girisimcilik
Becerileri Becerileri

Sorgulayici,
arastirma,

tartisma ve

model odakl
ogrenme

Liderlik ve
Sosyal
Sorumluluk
Becerileri
Sistemsel
Dustinme

Figure 38. 21.Yiizyll Miifredat Cergevesi

1. Iligkilendirilmis Miifredat: Disiplinleraras: Ogrenimin Gerekliligi

Bugin dinyamiz bilim diinyast ve teknolojinin sundugu aragtirma imkanlariyla en
kompleks sorunlara bile ¢6ziim bulmay: basarabiliyor. Karsilagtigimiz problemlerin ¢ogu
sadece tek alan/disiplin bilgisiyle ¢oziilebilecek problemler degil. Ayn: sekilde, trettigimiz
¢6zlimlerin daha etkili, buldugumuz yéntemlerin daha verimli, irettigimiz trinlerin daha
kullanigh, daha dayanikli olmast i¢in hem degisik disiplinlere ait bilgileri bilmek, hem de o
bilgileri yaratict bir sekilde kullanip harmanlamak, degisik alan uzmanlarinin bir araya
gelerek yapacaklari ortak ¢aligmalarla mimkiin olacaktir. Bugiin gelismis tilkelerin cogunda



disiplinler arasi aragtirma merkezleri kurulmaktadir. Ornegin ABD’nin TUBITAK’
sayllan National Science Foundation 1990lardan beri, bilim insanlarinin kompleks tip,
cevre ve enerji sorunlarina ¢éziim bulmalar icin bu tiir disiplinler arasi merkezleri
tonlamaktadir. NSFnin destekleriyle bu gine kadar 500°¢ yakin merkez agilmistir.
Tennessee Universitesinde kurulan Bredeson Center for Interdisciplinary Studies, alternatif
enerji, saglik, ulagim, ve siber giivenlik alanlarindaki kompleks sorulara ¢6ziim bulmak i¢in
disiplinler arasi aragtirma programlari gelistirmis ve bu alanlarda doktora 6grencileri
yetistirmektedir. Ogrenciler {izerinde ¢alistiklari sorularin  dogasina gore, degisik
laboratuvarlarda aragtirmalar yapip, birden fazla danigman hoca ile ¢aligmaktadirlar. Ayn:
Gniversite biinyesinde bulunan NimBios, (National Institute for Mathematical and
Biological Synthesis), kompleks biyoloji problemlerini ¢ézmek i¢in matematik ve biyoloji
alanlarinin bilgi, beceri, teknik ve ara¢larini kullanarak ¢6ziim bulmaya ¢alisan aragtirmalar:
destekliyor. Bu merkez, kuruldugu 2009’dan beri simdiye kadar 50 tlkeden 6000’in
tzerinde bilim insaninin 400°den fazla disiplinler arasi aragtirma projesini destekledi. Bu
iki 6rnek gosteriyor ki, bilim artik tek alan bilgi ve becerileriyle yapilmiyor. Bilim insanlari

disiplinler aras1 bilgiyi harmanlayarak kompleks sorunlara ¢6ziim bulmak pesindeler.

Ogrencilerimizin disiplinler aras bilgiyi harmanlamalarini saglayan ve bu yolla problemlere
¢6ziim getirmelerini saglayan problem ve ¢6ziim odakli 6grenme aktiviteleriyle ancak
¢ocuklarimizi 21.yuzyil ekonomisin kurguladigi bir gelecege hazirlayabiliriz. Bu tir
tecriibeler hem 6grencilerin olaylara farkli bakis agilariyla bakmalarini 6grenmeleri igin,
hem de ¢6ziimleri aragtirirken daha zengin diisiinmelerini saglamak i¢in gereklidir. Bu tiir
iligkilendirilmis miufredat: 6zellikle Gstin yetenekli ve dstiin zekali grencilerimizin
egitiminde kullanmaliyiz ki, genclerimiz ekonomik katma degeri yiksek ¢ozimler
tretebilsinler. Ciinki ilkemize yaratict ¢6ziimleriyle ekonomik mucizeyi yasatacak olan

genglerimiz bu genglerdir.
2. Sorgulayic1 Arastirma, Tartigma ve Model Odakli Ogrenme

Giinimiz modern bilimsel ve teknolojik gelismelere bagli olarak bilim yapabilen, bilimsel
bilgi ve teknolojinin giictinii kullanarak, sagliktan, kiiresel 1sinmaya, enerjiden, savunmaya
kadar modern diinyay: etkileyen global ve yerel diizeydeki sorunlara ¢6zim uretebilen
bireylerin yetistirilmesi bitiin gelismis ve gelismekte olan ilkelerin en 6nemli
onceliklerinden biri olmugtur. Ulkeler bu hayallerini gerceklestirecek nesli yetistirmek icin

fen ve matematik alanlarinda mufredat reformlar: gerceklestirme yarigina girmislerdir.

Bilimsel bilginin tretilme, sorgulanma, ve gelistirilme siirecini yansitan sorgulayici-
aragtirma odakli 6grenme 1990’larda ABD’deki reform hareketlerinin en 6nemli 6gesini
olusturdu. Sorgulayici-aragtirma odakli 6grenme Tiurkiye'de 2000lerde yapilan fen

miifredat: reform tartigmalarinda 6n plana ¢ikan, egitimciler tarafindan benimsenen bir
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model olmustur. Bu modelin en 6nemli argiimani, 6gencilerin fen’i ve matematigi en etkili
bir sekilde 6grenmeleri i¢in, sinif icindeki 6grenme aktivitelerinin bilimsel siireci yansitmasi
geregidir. Bunun i¢in 6grenme aktivitelerinin, 6grencilerin meraklarindan, gézlemlerinden
yola ¢ikarak, 6grencilere aragtirilabilir sorular sordurtabilme, sorularini cevaplandirmalar:
i¢in gozlemler yaptirtabilme, veri toplatma, bu verileri analiz etme ve bu veriler 1s1ginda
bilimsel agiklamalar gelistirme tecriibeleri yagatmasi, ve bu alanda 6grencilere yetkinlikler

kazandirmas: gerekir.

Fakat birkag yil sonra, bu anlayisin eksik oldugu, bilimsel siirecin soru sorma, veri toplama
ve veri analiziyle sinirlandirilamayacagi, bilimin esas amacinin toplanan verilerden yola
cikarak, gézlemlenen dogal ve fiziksel olaylar1 modellemek oldugu, ve bu modelleri veriye
dayali tartigmalar 1s1ginda degerlendirmek, elestirmek ve yeniden gelistirmek oldugu
anlayis1 popiilerlik kazanmaya bagladi. Bugiin bu mevcut 6grenme anlayisi diinyadaki
reform hareketlerine 6nciiliik etmektedir. Dolayisiyla bu anlayis hem miufredat gelistirme
calismalarina, hem de 6gretmen yetistirme ve hizmet i¢i mesleki gelisim ¢aligmalarina
oncilik etmelidir. Bu tir bir yaklasim &grencilerimizin sadece bilim insanlari gibi
distinmelerini saglamakla kalmayacak, onlarin giinlik hayattaki sorunlar1 daha saglikli ve
etkili tartisma becerileri kazanmalarini ve dolayisiyla yaratici coziimler getirebilmelerini de

saglayacaktir.
3. Yaratic1 Diigiinme ve Girigimcilik Becerileri

Teknolojiye dayali gelisen 21.ylizyil, ¢ocuklarimiza ¢ok 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Insanlarin kaynaklara ve uzmanlara ulagimi artik daha kolay olmustur. Girisimciler, 2012
de 2.7 milyar dolar, 2013 de 5.1 milyar dolar ve 2015 te 17 milyar dolar degerindeki
projelerini “crowdfunding” metodu ile finans etmeyi bagarmuglardir. Artik finansal
kaynaklar, yaratic diisiincelerin hayata gecirilmesinin 6niinde bir engel olmaktan ¢ikmistir.
Dolayisiyla 21.ytizyillin diinyas: ve gergekleri girisimci ruha sahip, yaratici disiinmeyi
bagarabilen bireylerin basariy: yakalayacag: bir ¢cagdir.

Bu girisimcilik ruhunu 6zellikle dstiin zekali/yetenekli ¢ocuklarimiza/genglerimize
agtlamamiz gerekmektedir. Bunun i¢in Ustin zekili /yetenekli 6grencilerimizi erken
yaslarda tespit edip, onlara okul i¢inde zenginlestirilmis bir mifredat ve okul diginda
ogrendiklerini uygulayabilecekleri, anlamlagtirabilecekleri, wriine donistirebilecekleri

firsatlar sunabilmeliyiz.



4. Istatistiksel Diisiinme ve Veri Analizi Yetkinlikleri

Son 10 seneye kadar devlet kurumlarinin ve sirketlerin en biiyiik eksikligi veriye dayali karar
alabilmekti. Devlet kurumlarinin ve is dinyasinin en buyik zorlugu istedikleri verileri
istedikleri zamanda elde edememeleri idi. Cagimizda teknolojinin yarattig: imkanlarla, veri
toplamak sorun olmaktan ¢ikmig, bu sorunun yerini bilisim araglarini ve istatistigin giciini

kullanarak, verileri en hizli, mantikli, anlaml bir sekilde analiz etme ihtiyaci dogmustur.

Buglin bilimden, finansa, pazarlamadan lojistige, sagliktan, sosyolojiye, egitime kadar
verilere dayali kararlar almak 6ncelik kazanmistir. Uyesi oldugumuz her dijital platform
davraniglarimizi gozlemleyip hakkimizda veri topluyor, ve bu verileri analiz ederek bize
Urtinler ve hizmetler tavsiye ediyor. Dolayisiyla bugiin ¢ogu sirketin global piyasadaki
bagarisi verilere olan ulagimi, veri analiz becerileri, verileri ne derecede yaratici bir sekilde
kullandiklarina baghdir. A.B.D’nin 6nde gelen ¢ogu okullarinda “Business Analytics” ad:
altinda master ve doktora programlar agilmaktadir. Bu programlarin amaci, is diinyasinin
ihtiyact olan veri analizi, veriye dayali modelleme yaparak, sirketlerin performanslarini
degerlendirmeyi ve ona gore strateji gelistirmelerini amaglamaktadir.  Ayni gekilde
“Computational Social Science (CSS)” adi altinda master ve doktora programlari da
agilmaktadir. Bu programlarin temel amaci, sosyal olaylarla ilgili verileri toplayip, onlar:
siniflandirip, analiz edip, sosyal olaylar hakkinda bilgisayar modelleri gelistirip insan

davraniglarini kontrol etmektir.

Istatistiksel diigtinme becerileri bireyin giinliik hayatinda, demokratik karar alma siirecinde,
cevre sorunlariyla, saglik sorunlariyla ilgili daha mantikli kararlar almasi i¢in de gerekli bir
beceridir. Ulkemizde is diinyasinin ihtiyact olan bu kapasiteyi olusturmak ve daha bilingli
kararlar alan bireyler yetistirmek icin istatistiksel diisinme becerilerini ¢ocuklarimiza

mutlaka 6gretmeliyiz.
5. Kodlama 21.Yizyil Ekonomisinin Yeni Dili: Ogrenmeliyiz

Bilgisayar bilgisi ve kodlama eskiden sadece mihendis olmak isteyenlerin, muhasebe
islemleri yapan ve web sitesi dizayn etmek isteyenlerin 6grenmesi gereken bir beceri olarak
kabul ediliyordu ve egitim sistemindeki yeri bununla sinirhiydi. Bugin bilgisayar hem
bireysel yasantimizin, hem de is hayatimizin vazgecilmez bir parcas: olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bilgisayarin hayatimizda yayginlagsmasi, networklerin/aglarin yayin bandinin

genislemesi, Internet hizinin artmasi ve Internet kullaniminin yayginlagmasi beraberinde
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birgok sorun ve firsat1 da dogurmugtur. Teknolojinin yarattig1 bu firsatlardan yararlanan
sirketler bugiin dinyanin en degerli sirketlerini olugturmaktaduirlar.

Apple, Ebay, Uber, Amazon, ve Alibaba’nin bagarilar1 yeni bir ekonomik paradigmayi
dogurmustur. Bu sirketlerin bagarilarinin arkasindaki temel etken problem ¢6zme
becerisi, yaraticilik, dizayn ve yazilim miihendisligidir. Bu sirketlerin hepsi yazilim
miithendisliginin ve yaraticiligin yarattig: birer mucizedir. Eger biz de tilke olarak yeni
ekonomik mucizeler yaratmak istiyorsak, trilyon dolarlar1 bulan bu pastadan pay
almak istiyorsak, ¢ocuklarimiza kodlamayi, yazilim miihendisligini mutlaka ama
mutlaka 6gretmek zorundayiz. Fakat yazilimi sadece 6gretilmesi gereken bir teknik
bilgi olarak gérmemeliyiz. Yazilim 6grencilerin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini

ve desteklenmesini saglayacak bir sekilde 6gretilmelidir.

Bugiin diinyadaki en temel bilimsel ve finansal sorunlar bilgisayarin hesaplama giicii
kullanilarak ¢oziilmektedir. Ayni sekilde, hem sirketler, hem de devlet kurumlar
ellerindeki verileri siber saldirilara karsi ancak yazilm miihendisligi kapasiteleriyle
koruyabilmektedirler. Sirketlerin ve devlet kurumlarinin giivenlik ihtiyacini kargilayacak
teknolojik trtinler ancak ve ancak yazilim miihendisligi bilgi ve becerileriyle gelistirilebilir.

Siber gtivenlik bugiin modern diinya ‘da bagli bagina en biiyiik ekonomik sektorlerden birini
olusturmaktadir. Bu pastadan pay almak istiyorsak, 6grencilerimize kodlamayi, yazilim
mithendislik becerilerini mutlaka ama mutlaka kazandirabilmeliyiz.

Fakat, yazilim problem ¢6zme, kritik diigiinme becerileri ile birlikte 6gretilemezse,
cocuklarimiz hayalini kurdugumuz katma degeri yiiksek bir ekonomik mucizeyi
gerceklestiremezler. Dolayisiyla kodlamayr problem odakli ve 6grencilerin
yaraticiliklarini gelistirici bir pedagojik yontemle 6gretmeyi bagsarmaliyiz. Kodlama
egitiminin etkili bir sekilde 6gretilmesi i¢in, kodlama egitimi giincel sorun odakls, ve

ozellikle fen ve matematik konulariyla entegre bir anlayisla 6gretilmelidir.

PISA 2012 sonuglarina gore Tirkiye'de ileri seviyede bilisim yeterliligi sadece %1 dir. Bu
oran Almanya’da %25 Norve¢'te %30, siirekli kendimize referans aldigimiz tlkelerden
Giiney Kore’de ise %35 tir. Kodlamanin dil oldugu bir diinyada ¢ocuklarimiza kodlamay:
ogreterek, onlarin hem dijitallesen global ekonomik pastadan pay almalarini, hem
lkemizin 21.ylizyilin temel tehdidi olan siber saldirilara kars: direncini artirmasini, hem
de siber saldirilara karsi ¢6ziim Ureterek tlkemize ekonomik katki saglamalarini
saglayabiliriz.

Kodlama sadece fen ve matematige ilgi duyan 6grencilere degil, belli bir yeterlilik esigini
asan her 6grenciye ve kiiciik yaslardan itibaren etkili bir sekilde 6gretilmelidir. Ciinki yeni
ekonomide bu becerinin ihtiya¢ duyulmadig: bir ekonomik ve sosyal alan kalmamustir.



Kodlama egitiminin yayginlagtirilmasi ve yazilim egitiminin kalitesinin artirilmasi 5 Ocak
2017 de Resmi gazetede yaymlanan 29939 sayili Tirkiye Yazilim Sektort Stratejisi ve
Eylem Planinin da belirtilen hedefleri yakalamakta bagarili olmamizin 6n sarti olarak

goérmemiz gerekmektedir.
6. Sistemsel Diigiinme Gerekliligi

Bugilin insanlarimizin ihtiya¢ duydugu temel becerilerden birisi dogal, saglik, teknik,
bilimsel ve sosyolojik olaylar: sistematik bir sekilde irdelemek, sorgulamak ve buna gore
¢ozlimler Gretebilme becerisidir. Hem doga, hem sosyoloji, hem tip, hem miihendislik,
hem de psikoloji birer sistemdir. Bilim insanlar1 herhangi bilimsel bir olguyu arastirirken,
dogadaki diizeni ve diizensizligi, karmagikligi anlamak i¢in sadece sebep ve sonug iligkisine
bakmaz, sistemdeki parcalar arasindaki etkilesimi bu sebep ve sonucun nasil etkiledigine
bakar. Bir yazilim miihendisi algoritma yazarken sistemsel diistinmek zorundadir. Bir
mithendis herhangi spesifik bir soruna ¢6ziim tretirken, ¢6zim tGretmeye ¢alistig1 par¢anin

ait oldugu sistemin biitintini anlamadan basariya ulagamaz.

Gerek giinliik hayatta karsilagtigimiz olaylar: irdelerken, gerekse bilimsel aragtirmalarda
gozlemlerimizi yorumlarken, ¢oziimler tretirken, her seyi sebep ve sonug arasinda dogrusal
bir iligki olarak degil, parcalar arasinda kargilikli ve dongiisel bir etkilesim oldugu gercegini
benimsersek daha etkili, verimli ve anlamli sonuglar ¢ikarmamiz, yaratici ¢oziimler

uretmemiz mumkin olacaktir.

Sistemsel disinme gerekliligi sadece bilimsel ve mihendislik sorunlarini anlamada, bu
sorunlara ¢6ziim tretmede ihtiya¢ duyulan bir beceri degil, sosyal olaylar: anlamak, sosyal
sorunlara etkili ve anlamli ¢6ziim tiretmekte de gerekli olan bir beceri. Dolayisiyla sistemsel
disinmeyi mifredatin her alaninda, gercek hayatta karsilagtifimiz sorunlarla

iligkilendirerek etkili ve anlamli bir sekilde 6gretmemiz gerekmektedir.
7. Dayamsma ve Etkili Iletisim Becerileri

Stirekli degisim gosteren is diinyas: kiiltiirdi, kendi bagina problemleri ¢6zen bireylerden
ziyade, problemleri is arkadaglariyla ¢ok yonli analiz etme ve ¢ézme becerilerini
onemsemeyi bir zorunluluk haline getirmistir. Bu nedenle hem dayanisma, hem de etkili
iletisim is diinyasinda bagarinin birer dl¢lisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu beceriler
sadece is diinyasinda gerekli olan beceriler degildir. Bu beceriler ayn1 zamanda, globallesen
bir diinya ‘da bireylerin giinlik hayatta da farkli distnen, farkli kiltiirlerden gelen
insanlarla daha etkili iletisim kurabilmeleri, birbirlerini anlamalari i¢in gerekli olan

becerilerdir.

Dolayisiyla okullarimizin dayanismayr 6nemseyen ve etkili iletisim kurabilen bireyler

yetistirmek icin 6grencilerimizin dayanisma ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik
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projeye dayali 6grenme aktivitelerini 6grencilerimize sunmalari gerekmektedir. Ayrica,
bugiiniin is diinyasinin kargilagtiklar1 problemler genelde ¢6zimi ¢ok yonli disinmeyi
gerektiren, bir¢ok alandan bilgi ve becerileri harmanlamayi, iliskilendirmeyi gerektiren
problemlerdir. Bu problemlere etkili ¢éziimler tiretebilmek i¢in de dayanigmay: gerektiren

projelerle 6grencilerin bu becerilerini gelistirmelerini saglamaliyiz.

Etkili dayanigma becerileri profesyonel hayatta bagarinin ve is hayatinda verimliligin
artmasinda 6nemli bir faktérdir. Ayni zamanda bu beceriler toplumsal barig i¢inde gerekli

olan becerilerdir. Dolayisiyla okul miifredatimizin dayanigmayi bir ¢ikt: olarak 6nemsemesi

gerekmektedir.
8. Liderlik ve Sosyal Sorumluluk Becerileri

Buglin hem sosyal hayatimizda, hem profesyonel hayatimizda, hem de ekonomik
hayatimizda karsilagtigimiz  problemlerin  biiylimelerinin ana sebebi, sorumlularin
zamaninda gerekli insiyatifi almamalari, ve  sorumluluklar1 bagkasina havale etme

mantigidir. Dolayisiyla;

Sorgulamayan, insiyatif almayan bireyler topluma ¢ok ciddi sosyal ve ekonomik kiilfetler
getirecektir. Bu tir vasat bireyler profili hayalini kurdugumuz ekonomik dretkenlik,
gelismiglik ve verimlilik hayalimize en biyiik tehdidi olusturacaktir. Bir toplumda
sorgulayan, ve liderlik yapma kapasitesi olan ne kadar ¢ok birey varsa o toplumun gelismesi
o kadar kolay olur. Dolayisiyla bu kapasiteyi olusturmak mifredat reformlarinin temel

amagclarindan birisi olmalidur.

Bu boélimde 21.yiizyil yetkinlikleri c¢ercevesinde, cocuklarimizi 21.ylizyll diinyasina
hazirlayacak miifredatin icerigi ile ilgili genel bir ¢erceve cizdik. Bir sonraki bélimde
Tirkiye'nin STEM egitimi profilini yikseltmek i¢cin asagidaki bagliklar altinda pratik

oneriler sunacagiz.

« EGITIM REFORMU, MUFREDAT VE STEM OKULU KONSEPTI
+ STEM OKULLARI ve FEN LISELERI

« USTUN ZEKA VE YETENEKLI OGRENCILERIN EGITIMI
« STEM OGRETMEN KAPASITESININ GELISTIRILMES]

« STEM EGITIMI ARASTIRMALARI

« STEM EGITIMINDE ESITLIK



EGITIM REFORMU, MUFREDAT VE STEM OKULU KONSEPTI
I

Egitim reformu bugiin Diinya’nin biitin gelismis ve gelismekte olan tlkelerinin 6nceligi.
Bugiin ABD’den Avustralya’ya, Ingiltere’den, Giiney Kore'ye, Urdiin'den  Suudi
Arabistan’a biitiin Ulkeler en az son 10 yildir miifredat reformu ile megguller. Ulkemizde
de 2000 yilindan itibaren ¢esitli egitim reformlar gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Liseler 3
yildan 4 yila ¢ikarilmig, zorunlu egitim 8 yildan 12 yila ¢ikarilmig, 2005 ve 2012 yillarinda
ortabgretim programlari yeniden gézden gecirilip, mufredatlar giincellestirilmistir. Bu
lkelerin mifredatlarini  yenilemelerini tetikleyen temel motivasyon 21. yizyil
ekonomisinin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerdir. Herkes 21.ylizyil miifredat: nasil
olmali sorusuna cevap ariyor. Peki nedir bu 21.ytizyil mifredatinin ozellikleri?

21. yizyil miifredat1 6grencilerin kritik disiinme becerilerini teknolojik bilgi ve
becerileriyle harmanlayip 6nemli giinlik problemlere yaraticiliklarini kullanarak
inovatif ¢6ziimler getirmelerini amaglamaktadir. Bu baglamda 6grencilerin degisik
alanlardaki bilgi ve becerilerini harmanlanmayip, dayanigmayla teknolojinin giiciini
de kullanarak ¢oziimler tretmeleridir. Teknolojik okur yazarlik, yani teknolojik

yetkinlik bu sebepten dolay: biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu 21.yiizyil bilgi ve becerileri en etkin olarak, problem odakli, sorgulayici aragtirma
yontemiyle 6gretilebilir. Ogrenciler ¢evrelerindeki kompleks problemlere teknolojinin de
giciini kullanarak yeni ¢éziimler Gretmek zorundadirlar. Problem ¢ézme becerisinin/
yetkinliginin gelismesi i¢in O6grencilerimize kritik digiinme ve sistematik digtinme
becerileri kazandirmaliyrz. Kritik ve sistemli diigiinme hem sorunlari anlamanin hem de
problem ¢6zmenin 6n sartidir. Bir sistemi bir biitiin olarak anlama, sistemdeki diizeni fark
etme ve anlama, ve sistemin parcalar: arasindaki iligkileri anlama problem ¢ézmenin gesitli

asamalarinda 6nem arz etmektedir.

21.Yizyil mifredat: 6grencilerin glintimiiz sorunlarina ¢oziimler tretirken, degisik STEM
alanlarindaki bilgilerini harmanlayip, grup olarak beyin firtinasiyla ¢6zimler tiretmelerini
amaglar. Boyle bir egitim ortami sunmak i¢in okullarimizin hem dizaynini, hem teknolojik
kapasitelerini, hem de 6gretmenlerinin pedagojik bilgi ve becerilerini gézden gegirmemiz
gerekmektedir. Cocuklarimiza 21.yiizyil becerilerini kazandirmay: amaglayan okullarimizin,
grup c¢alismalarina olanak veren, projeye dayali 6grenmeyi kolaylagtiracak bir dizayn ve alt
yapida olmas: gerekecektir.

A.B.D’de ve Avrupa’da béyle bir egitim ortami olugturmak i¢in son yillarda STEM okullar:
konsepti giderek yayginlagmaya bagladi. Peki nedir bu STEM Okulu konsepti? Bu soruya
cevap vermeden 6nce STEM nedir? sorusunu cevaplamamiz gerekir.
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STEM herkesin kafasinda degisik ¢cagrigim yapmakla birlikte, genel olarak STEM, Science
(Fen), Technology (Teknoloji), Engineering (Muhendislik), ve Mathematics (Matematik)
alanlarinin birlegimine, iligkilendirilmesine denilmektedir. STEM egitimi kavram: da bu
entegrasyon anlayisindan dogan, iki ya da ikiden fazla temel alanin bilgi, uygulama ve
becerilerinin entegrasyonuyla, harmanlanmasiyla kurgulanmg, tretilmis ve okul saati
icinde ya da disginda, &grenciye sunulan miifredat, 6grenme etkinlikleri olarak
tanimlanabilir. STEM miifredatini geleneksel miifredattan ayiran temel 6zellikler, STEM
ogrenme aktivitelerinin probleme dayali olmasi, mihendislik becerilerini 6gretmesi,
ogrencilerin yaraticiligini, dayanisma iginde ¢aligmasini, ve temel alan bilgi ve becerilerini
harmanlay1p, iliskilendirip, problemlere inovatif ¢6ziimler bulmalarini 6ncelemesidir.

STEM okulu konsepti hizla gelisen diinyamizda, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
beraberinde getirdigi sorunlarin kompleks olmasi, ve bu sorunlarin ¢6zimlerinin bir¢ok
alan bilgisi uzmanligi, yaratici disinme giicii ve teknolojinin giiciine bagl olmasina cevap
arayan is dlinyast ve egitim dinyasinin ortak akil ytiritmesiyle ortaya ¢ikan butiin gelismis

tlkelerde ve o6zellikle A.B.D’de hizla yayginlasan bir okul modelidir.

Bilimdeki gelismeler ve teknolojinin bilimsel aragtirma i¢in yarattig1 imkanlar, biyokimya,
biyofizik, biyomedikal mihendislik, malzeme mihendisligi gibi yeni alanlar ortaya
cikarmustir. Geleneksel tek disiplinli bilim diye bir bilim artik son giinlerini yasamaktadur.
Bugiin degisik disiplinlerdeki aragtirmacilar bir araya gelerek ortak ¢aligmalara imza atiyor,
¢linkd kargilagtigimiz sorunlar tek disiplin bilgisiyle ¢oziilecek sorunlar degil. Bugiin ¢ogu
sorunun ¢6zimi degisik alan bilgilerinin harmanlanmasin, igbirligini, kritik disinmeyi,
yaratict distinceyi gerektiriyor. Tek disiplinli dersler, bilgiyi 6grencilere ezberletme
gelenegi is diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistiremiyor. Ogrencileri
hizla degistigi icin hakkinda pek de bilgi sahibi olmadigimiz gelecege hazirlamak icin
STEM okullar: konsepti poptilerlik kazanmaya bagladh.

STEM Okulu konsepti 1900lardan beri belirli araliklarla glindeme gelen fakat 6zellikle
son yillarda popiilerlik kazanan bir okul modeli. A.B.D’de 1988-1999 arasinda STEM
okullarinin sayis1 15’ten 100’e ¢ikti. Obama 2010’da yaptig: bir konusmada 10 yil i¢inde
STEM okullarinin sayisin1 1000’e ¢ikarmayi hedeflediklerini agikladi. ABD’de bu okullarin
sayist 2014°de yapilan bir ¢aligmaya gore 358. STEM okullarinin buyiik bir kismy, tstiin
yetenekli, basarili 6grencilerin kapasitelerini gelistirmeye yatirim yapmak amaciyla, bir
kismi da, 6zellikle son yillarda dezavantajli 6grencilerin gittigi metropollerdeki 6grencilerin

de ileri diizeyde fen, matematik ve teknoloji egitimi almalarini saglamak amaciyla kuruldu.

Bu okullarin olusumunu ve bu okullara yapilacak yatinmlarin 6ncelik yapilmasini
1960’larda soguk savas, 1980lerde Japonya'nin otomobil devrimiyle yaratti1 ekonomik
tehdit, 2000’lerde CIN’in miihendislik ve teknolojik kapasitesiyle gergeklestirmis oldugu



ekonomik biiyiime tetiklemistir. Bu okullarin éncelikleri algilanan tehditlere gore degisse
de, temel amag, tlkenin bilim ve mithendislik, dolayistyla tiretim, inovasyon ve girisimcilik
kapasitesini ytikseltip hem ekonomik, hem politik, hem de savunma sanayiinde A.B.D’nin
liderligini stirdirmektir.

Peki STEM okullarini farkli kilan nedir? STEM okulu konseptini Tirkiye’de nasil
uygulamak gerekir> STEM Okulu konseptine uygun ortadgretim okullar1 6rnekleri
Thrkiye’de var mi? Bu konsept sadece orta 6gretimde mi uygulanmali? Temel egitimde ne
tir STEM c¢aligmalari 6ncelenmeli?

STEM Okullarinin Ozellikleri:
S

* STEM okullarin: diger okullardan ayiran temel 6zellik, mifredatin tek disiplinden
ziyade farkli disiplinlerin harmanlanmasiyla, iliskilendirilmesiyle, entegrasyonuyla
ogrencilere sunuluyor olmasi.

* STEM mifredatinda probleme dayali ve farkli disiplin bilgi ve becerilerin
harmanlanmasiyla, 6grencilerin yaraticiliklarini kullanmalarini 6nceleyen, saglayan,
ve ¢6ziim eksenli aktivitelere 6nem veriliyor olmasi.

* STEM okullarinda mithendislik tasarim aktivitelerine biiyiik bir 6nem veriliyor
olmasi. Bu okullar, 6grencilerin giinlik hayatta karsilagtiklari temel problemlere
mithendislik bilgi ve becerilerini kullanarak, mifredat cercevesinde ¢oziimler
Uretmelerini 6nemsiyor ve bu tir 6grenme aktiviteleri i¢cin 6grencilere uygulama
firsatlar1 ve kaynaklar1 sunuyor.

* STEM okullarinda 6grenciler grup caligmalariyla ¢ok yonli, kompleks giinlik
hayat sorunlarina alan bilgilerini harmanlayarak, kullanarak ¢oziimler tretmeye
yonelik 6grenme aktiviteleriyle yonlendirilir.

* STEM okullarinda 6grencilere teknolojik bakimdan zengin bir 6grenme ortami
sunulur. Bu okullarda, 6grenme aktivitelerine 6grencilerin teknolojiyi kullanarak
katilim1 ve yaratict ¢oztimler tretmeleri saglanur.

* STEM okullar1 6grencilerine temel alan bilgilerinin yaninda, 21.ytizyil yetkinlikleri
olan iletisim, kritik digiinme, yaraticilik, bagkalariyla calisabilme, ve liderlik

kazandirmaya caligir.

* STEM okullar: i dinyasiyla ve tiniversitelerle dayanigma i¢inde 6grencilere gergek
hayat tecriibeleri, staj ve zengin aragtirma firsatlar sunar.

e STEM okullarinda okul saati disinda 6grencilere robotik gibi gesitli kuliipler
aracihigiyla uygulamaya dayali zenginlestirilmis 6grenme aktiviteleri sunulur.

92



* STEM okullarinda 6grencilere ¢esitli ulusal ve uluslararas: yarisma programlarina
hazirlayan okul sonrasi kuliipler araciliiyla girisimcilik tecriibeleri kazandirilir.

STEM okullar1 bu bilgi, beceri ve tecriibeleri 6grencilere kazandirarak onlari gelecege
hazirlamayr amagliyor. Ulkemizde de STEM okulu konsepti aslinda Fen liselerinin
1960larda kurulmasiyla baglamistir, fakat Fen Liselerimiz son yillarda meydana gelen
gelismelere ayak uyduramamugstir. Cok yonlii, kompleks problemlerin giderek artacag, ve
bu sorunlarin cevaplarinin da giderek degisik alan bilgi ve becerileri gerektirecegi ve
¢ozlimlerinin teknolojinin giici ve yaratict diisinme kapasitesinde gizli oldugu apagik
ortadadir. Tirkiye'nin de kendi ¢ocuklarini boyle bir gelecege hazirlama sorumlulugu vardr.
Dolayistyla Ulkemiz STEM konseptli okullara yatirim yapmakta biitiin zorluklara ragmen
gecikmemelidir.

Bir sonraki bolimde STEM ve Fen Lisesi arasindaki iligkiyi ve bu tecribelerden
yararlanarak STEM konusunda neler yapmamiz gerektigi konusunu tartigacagiz.




STEM Okullari ve FEN Liseleri
S

Fen Liseleri 1960larda ABD’nin SSCB’ye karst miihendislik ve bilim kapasitesini
giclendirmek icin tasarladigi bir okul konseptidir. Fen liselerinin amaci Gstiin zekal,
yetenekli 6grencilere ileri fizik, ileri matematik ve ileri kimya okutup bu &grencileri
mithendislik ve bilim kariyerlerine hazirlayarak, SSCByle olan liderlik yariginda 6ne
gegebilmekti. Tiirkiye ABD’nin destegiyle ilk Fen Lisesini 1962’de kurmugtur. Turkiye’ de
Fen Liselerinin amaci, tstlin yetenekli 6grencilerimize ileri fen ve matematik dersleriyle
egitim verip onlar1 gelecege hazirlamakti. Buglin Turkiye’de 300 civarinda Fen Lisesi
mevcut. Merkezi Gniversiteye hazirlik sinavindan dolay1, bazi 6zel okullar harig, ¢cogu Fen
Lisesinin normal liselerden farki kalmamigtir. Ogrencilerimize proje odakli, uygulamaya
yonelik egitim vermeleri gereken okullarimiz, dershanelerin zeki 6grencileri avladiklari
okullar haline gelmislerdi. 2014'de dershanelerin kapatilmasiyla, ve Ulkemiz egitim
camiasinda kargilik bulan STEM, Fen Liselerimizi misyonlarina tekrar doniistiirme imkani
dogurmugtur. Ulkemize ekonomik mucizeler yasatmak istiyorsak, bu tarihi firsati mutlaka
ama mutlaka degerlendirmeliyiz. Bu degisikligin STEM okulu konseptinin popiilerlesmesi,
kabul gormesi ve yayginlasmas: ile ayni zamana denk gelmesi Turkiye icin biytik bir
firsattir. Peki, Turkiye bu tarihi firsati degerlendirebilecek mi? Bu firsati degerlendirmek
i¢in neler yapmaliy1z?

Ne Japonya'nin, ne Almanya’nin, ne de Giiney Kore’nin yasadiklari ekonomik
bagarilar birer mucizedir. Bu iilkeler, bugiinlere hem STEM miifredatlarini
guclendirerek, hem de iistiin zekali ve yetenekli 6grencilerini erken yasta tespit ederek,
onlara gerekli olan zenginlestirilmis, ileri fen ve matematik miifredat: sunarak bu
bagariyr yakalamuglardir. Biz de istiin yetenekli ¢ocuklarimizin Ulkemize ekonomik
bir mucize yagatmasini istiyorsak, STEM miifredatimiz1 21.ytizyil bilgi, beceri ve
yetkinlikleriyle zenginlestirmek zorundayiz. Ise Fen Liselerini STEM okullarina

donigtiirerek baglayabiliriz.

Aslinda Ulkemizde bu konuda 6zel sektor tarafindan baglatilan bazi girisimler mevcut.
Bahgesehir kurumlarinin FenTek okulu 6rnegi, Nesibe Aydin, TED Ankara, MEF, KOC,
ENKA, Eyiiboglu liselerinin IB programlar1 iilkemizin ustin zekali ve yetenekli
Ogrencilerinin ihtiyact olan miifredati sunma adina 6nemli girisimlerdir. Bu 6rneklerin
Istanbul, Ankara ve izmir’ i asip, iilke geneline yayilmasi igin ¢aligmalar yapilmalidir.

Bahgesehir FENTEK Ornegi

Bu konuda Bahgesehir Ugur Okullarinin girisimlerini 6nemsiyoruz. 2006’da kurulan
Bahgesehir Fen Tek Liseleri, Fen Liselerinden farkl olarak, temel fizik, kimya, matematik
ve biyoloji derslerinin yani sira, Bahgegehir Universitesinin akademisyenleri tarafindan
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mihendislik fakiltelerinde okutulan temel miithendislik derslerini de vermektedirler.
Bahgesehir Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencilerini, problem ¢ézme yeteneklerine sahip,
yaratici, ¢cok yonli ve tretken bireyler olarak hayata hazirlamaya caligmaktadir. Bu
baglamda, FenTek liselerinde gelencksel laboratuvarlara ek olarak, Genetik laboratuvari,
Mekatronik/Robotics Laboratuvari, Elektrik/Elektronik Laboratuvari, Hyper Class -
Bilgisiyar =~ Laboratuvari, Computer Networks Laboratuvari, Software(Yazilim)
Laboratuvar: gibi 6grencileri giiniimiiziin is diinyasina hazirlayan laboratuvarlar mevcut.
Bu tecriibelerden gecen genclerimiz gelecegin Turkiyesine 6nemli ekonomik katkilar
sunacaklardir. Bahgesehir'in bu girisimini 6nemsiyoruz, ¢iinkii genglerimizi 21.yiizyil
dinyasina hazirlayan bir vizyonla tasarlanmig, Turkiye'de STEM okulu konseptinin
uygulanabilirligi konusunda bir 6rnek olugturmus ve diger 6zel kurumlarin da STEM okulu
konseptini benimsemelerine 6nciiliik yapmistir. Bu tir Universite-Okul isbirliklerinin
ustiin zekali ve yetenekli 6grencilerimizin 6grenme ihtiyaclarini karsilamalari i¢in isbirligi
modelleri gelistirilip, yayginlastirilmalidir.

Fen Liseleri, STEM ve Ogretmen Kalitesi
|

STEM ya da FENTEK okulu konseptini begenip uygulamak, yazmak istedigimiz
ekonomik mucizeyi yaratmamiza yetmiyor. Bu STEM okullarinin vizyonunu anlayabilen,
okullarimizin isleyisini saglayabilecek yonetim kadrosuna ve bu okullar: ayakta tutacak,
gelistirecek G6gretmenlere de ihtiyacimiz var (Akiba, M. & Liang, 2016; Capraro et al.,
2016).

Bugiin Fen Liselerini diger okullarimizdan, bu liselere kayit yaptiran 6grencilerin
kalitesinden bagka hicbir 6zelligi kalmamis. Ne miifredatlar: farkli, ne 6grencilere
sunulan kaynaklar, ne 6gretmenler, ne de 6gretmenlerin miifredat: zenginlestirmeleri
icin gerekli kaynaklari. Fen Liselerinin miifredatlarinin yenilenmesinin yaninda, Fen
liselerine atanacak 6gretmenlerin 6zel bir metodla segilmesi, ve mevcut 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimden gecmeleri icin ¢alismalar yapilmahdir. Ustiin yetenekli
ogretmenler belirlenip, onlar1 21. ylizyil pedagojisi egitiminden gecirdikten sonra Fen

Liselerine istihdamlari saglanmalidur.

Fen Lisesine girme hakk: kazanan bu zeki 6grencilerimize vermemiz gereken en 6nemli
yetkinlikler, sistemsel ve yaratici diigiinme, kodlama/programlama, istatistik ve veri analizi
becerileridir. Bu zeki &grencilerimize, kodlama &gretecek Ggretmen kapasitesini de
gelistirmemiz gerekiyor. ABD’de son yillarda hem bilgisayar egitiminin kalitesini
yikseltmek, hem de toplumun biitiin fertlerine bilgisayar egitimini yaymak i¢cin CE21 adin1
verdikleri bir program gelistirildi. Bu programin amaci kodlamaya dayali, mihendislik
dizayni, problem ¢6zme ve kritik disinme becerilerini etkili bir sekilde 6gretecek olan 10



bin 6gretmen yetistirmek. NSEF CE21 in altinda etkili 6gretme, miifredat gelistirme ve
ogrenme stireci hakkinda aragtirma fonlari olusturulmus durumda. Bu alanda gelistirilen
miifredatin amaglarindan biri de bilgisayar programlama becerilerini fen ve matematik

derslerinin temel konulariyla entegre etmek.

YOK, Fen Lisesi ogretmenlerinin yetistirilmesi igin 6zel programlar gelistirmeli.
TUBITAK Fen Lisesi ogretmenlerinin ihtiyaglarinin belirlenmesi, etkinliklerinin
yiikseltilmesi i¢in aragtirma programlari gelistirmelidir. Universitelerimiz biinyesinde, ve
TUBITAK ve YOK destegiyle, STEM okulu konseptine uygun pilot 6gretmen egitimi
programlar1 gelistirilip, bu model programlardan hangilerinin daha donanimhi STEM
ogretmenleri yetistirdikleri test edilip, etkin 6gretmen egitimi modelleri desteklenip
gelistirilmeli ve yayginlagtinlmalidir. Ayrica fen liselerinde halen gérev yapmakta olan
ogretmenlerimizin, hem alan bilgilerini, hem de pedagojik bilgilerini, he de liderlik

becerilerini gelistirmeleri i¢in hizmet i¢in egitim programlar: gelistirilip uygulanmalidur.
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STEM Egitimine Erisimde Esitlik
|

Bir Ulkenin birligini ayakta tutan, demokrasisini giiclendiren temel etkenlerden birisi
egitimde, saglikta, sosyal ve ekonomik girisimcilikte firsat esitligidir. Bunun i¢in okullara,
ogretmen egitimine kaynak ayrilirken, sistem, ailelerin ¢ocuklarinin egitimine katks
saglama kapasitelerini, O6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda kolektif etki yaratma
kapasitelerini g6z 6niine alarak karar almalidir. Yani, kaynaklar herkese esit bir sekilde degil,
geriden baglayanlara daha ¢ok destek seklinde dagitilmalidur.

Genel okullarimiz maalesef biitiin 6grencilerimize hizmet veren kurumlar olmaktan
coktan ¢ikmig, sadece kendine okumak i¢in motivasyon saglayabilen simiftaki 4-10
ogrenciye hizmet eden bir egitim sistemine doniigsmiistiir. Parasi olan ¢ocuklarimiz

ozel okullara gidip, o da eger sanshlarsa, kaliteli egitim alma firsatini yakaliyorlar.

TIMMS 2015 ve PISA 2015 sonuglarmin da gosterdigi gibi, bizim en basaril
ogrencilerimizle en bagarisiz 6grencilerimiz arasinda mithis ugurumlar var. Bu ugurum ayn:
zamanda degisik cografi bolgelerde de kendini gostermektedir (Giir, Celik, & Coskun,
2013; MEB, 2016). Bu da agikga gosteriyor ki, okullarimiz da bir elitizm var. Sosyal barig
ve ekonomik firsat esitligi i¢in okullarimizi bu elitizm’den kurtarmamiz gerekir. Ogretmen
egitimimiz ve hizmet ici egitimlerimiz her 6grencinin bu ilkenin ekonomik gelisimi ve

sosyal istikrari i¢in degerli oldugunu 6gretebilmeli.

Bu ilkeye paralel olarak, okullarimizi degerlendirirken sadece irettikleri basarili 6grenci
sayisina gore degil, sisteme basarisiz olarak giren Ogrencilerimize ne derece yardimci
olabildiklerine, biligsel ve sosyal gelisimine ne derece katk: sagladiklarina, onlarin seviyesini
ne derece yikseltebildiklerine bakmamiz gerekir. Bu amaca islerlik kazandirmak i¢in
mutlaka bir hesapverebilirlik sistemi gelistirilmelidir. Bunu bagarabilmemiz igin
ogrencilerimize degerli olduklarini hatirlatmamiz, onlara geleceklerine yatirim yapmalar:
icin gerekli olan kaynaklari ve destekleri saglamamiz gerekir. Temel egitimde dustigiimiiz
bu hataya, STEM okulu konseptini uygularken diismememiz gerekir. STEM okulu
konseptini sadece Ulkemizin gelismis, zengin kaynaklara sahip bolgelerinde degil, yurdun
her tarafina adil bir sekilde yaymaliyiz. Cinkd ¢ok zeki 6grenciler, tlkenin her bir
bolgesinde, il¢esinde ve kéyiinde mevcut olup, sadece kesfedilmeyi, ve desteklenmeyi
bekliyor. OECD tarafindan yapilan modellemede Tirkiye icin eger 15 yas diizeyindeki
her 6grenci temel diizeyde okur yazarlik seviyesine ulagabilirse Turkiye ekonomisi %187
yani neredeyse 4 kat buyir tahmininde bulunulmaktadir (Hanushek, 2016).

STEM-FenTEK okulu konseptini 6zellikle, gen¢ niifusa sahip illerimizde daha
yaygin bir sekilde uygulamali, bu okullardaki egitimin kalitesinden 6diin vermemek

icin 6gretmenleri 6zenle se¢meli, bu 6gretmenlerin okullarinin ve 6grencilerinin




Ozellikle Biiyiiksehirlerimizin metropollerinin geri kalmig bolgelerinde radikal unsurlara
yem olma ihtimali olan zeki genglerimizi, onlarin tuzaklarindan ancak genglerimize kaliteli
bir STEM egitimi sunarak kurtarabiliriz. Ogrencilerimiz ¢aliskan olmadiklart icin degil,
okulda 6gretilenler onlarin ilgilerini ¢ekmedigi i¢in degil, okullarimiz 6grencilerin kendi
hayallerini, fikirlerini gerceklestirmelerine firsat sunmadigi icin okulda sikiliyorlar. STEM
egitimiyle 6grencilerin kargilagtiklari bu agmazi agabiliriz. Cinkia STEM egitimi gergek
hayatta karsihig1 olan problemlere odaklandig: icin egitimi hem anlamlagtiriyor, hem de
ogrencilerin kendi yaraticiliklarini ve hayallerini gergeklestirmeleri icin 6grencilere zengin

firsatlar sunuyor.

STEM’de Esitlik i¢in Erken Yaglarda Okuma Yazma Becerilerini Destekleme

Programlar Gelistirilmelidir

STEM-FenTek okullarinda kaliteyi yakalamak i¢in bu okullara giris sinavla olmali. Fakat
bu okullara girmek i¢in herkesin esit sartlarda yarigsabilmesi i¢in, 6zellikle metropollerin
dezavantajli bolgelerindeki ve kirsaldaki 6grencilere ¢ok zengin ve etkili okumayi, anlamay:
ve yazmay! Ogreten okuma yazma programlari gelistirilmeli ve ana okulundan itibaren
uygulanmahidir. Bu program sayesinde, zeki 6grencilerin okuma, ve yazma zorlugu

¢ekmeleri yliziinden sistem digina itilmelerinin 6niine ge¢mis olabiliriz.

Bugiin Ulkemizin metropollerin ~dezavantajli bolgelerinde ve kirsalda yasayan
vatandaglarimizin ¢ogunun evinde kitap yok, evinde kitap bulunduran velilerin ¢ogu
¢ocuklarina okumay1 ve yazmayi sevdirecek kapasiteden mahrum. Bu durum bu ortamlarda
yetisen ¢ocuklarin okulda 6grenme zorlugu ¢ekmesine sebep oluyor. Bu durum 6zellikle
ana dili Tirkge olmayan 6grencilerimiz i¢in buyiik 6grenme zorluklarina yol agmaktadir.
Okudugunu ve dinledigini anlayamayan dgrenciler sinifta 6grenme siirecinin digina itilip
marjinallestiriliyor. Ogrencilerin okuma becerilerinin TIMMS ve PISA sonuglarini 6nemli
bir 6l¢iide etki yaptigini yaptigimiz analizlerden anliyoruz. Ornegin evinde 10°dan az kitap
olan bir 6grenci ile 100°’den fazla olan bir 6grencinin matematik performansi arasinda 80

puanlik bir fark gézlemliyoruz. (Tiirkan, Uner, & Alci, 2015).

Egitim sistemimiz, daha ortaokul, yani 10-12 yaslarindaki ¢ocuklar: sirf okuma ve yazmayi,
yani kendilerini ifade etmeyi 6gretemedigi icin, digliyor. Bu siirecten gecen ¢ocuklar i¢in
okul artik kendi bagar1 hikayelerini yazacaklari, mithendis, doktor veya avukat olacaklar:

kurumlar yerine kendilerini hayal kirtkligina ugratan kurumlar olarak algilaniyor. Okula
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inanct kalmayan 6grenciler devamsizlik yapmaya bagliyor, sinifta huzursuzluk ¢ikarip sinif
ortamini herkes i¢in 6grenmeye miisait olmayan bir ortama doniistiirmeye basliyorlar. Bu
durum hem 6gretmeni, hem de 6grenmek i¢in sinifta bulunan égrencileri yoruyor, ve
herkes i¢in 6grenme ¢iktilarinin hem kalitesini hem de miktarini distrtyor.



USTUN ZEKALILAR/YETENEKLILER EGIiTiMi

Ustiin Zekali/Yetenekli ogrencilerin Tanis1 ve Egitimi

Diinyadaki basarili egitim sistemlerinin ¢ogu, tstiin yetenekli 6grencilerin tespiti,
degerlendirilmesi ve egitimi konusunda 6zel egitim politikalar: giitmektedirler. Ulkemizin
ekonomik gelisiminin dolayistyla toplumun refahi ve siyasi istikrari, STEM alanindaki bilgi
ve becerilerle donanimli bireylerin olmasiyla orantili oldugu artik tartisilmaz bir gergektir.
Ulkemizi gelecege hazirlarken, herkesin STEM alaninda bilgi ve beceri sahibi olmasi hem
bireysel hayatimizda mantikli ve anlaml kararlar almamiz, demokratik siirece etkin katilim,

hem de i dlinyasinda inovasyonun, verimliligin ve etkinligin artmasi i¢in 6nemlidir.

Yaklagik 15 milyon 6grencinin bulundugu egitim sistemimizde 500 bin civarinda Gstin
zekali veya istlin yetenekli 6grenci bulunmaktadir. Fakat bu bu 6grencilerin ancak ¢ok az
bir kesimine egitim verebilecek yetismis 6gretmenimiz var. Ustiin zekali 6grenciler standart
egitim siiregleri icinde kendilerini gergeklestirme firsati bulamadiklari i¢in bu
kabiliyetlerini/yeteneklerini kaybetme riskiyle kars: kargiya birakilmaktadirlar.

Bu 6grencilerin tanisinin erken yapilmasi, onlar i¢in 6grenme ekosistemlerinin zengin
ogrenme aktiviteleri ve kaynaklariyla donatilmasi, diinyanin en giicli ekonomilerinden
birisi olma iddiasi olan Tirkiye i¢in ¢ok biyiik bir 6nem arz etmektedir. Yapilan
aragtirmalar yas ilerledik¢e Gstiin yetenekli ¢ocuklara tani koymanin ve onlari se¢gmenin
zorluguna igaret etmektedirler. Teghis etmede en ideal yaglar 7-8dir, bu da yaklagik olarak
ilkokul yillarina denk gelmektedir. Bu nedenle Gstiin zekali ve yetenekli ¢ocuklarimizi erken
yaslarda teshis edip, onlara gerekli egitim desteginin miifredati zenginlestirerek,
cesitlendirerek verilmesi gerekmektedir. Fakat 2010 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore
(Bilim Sanat Merkezleri Siireci I¢ Denetim Raporu, 2010) “sehir merkezinden uzak ilge ve
kéylerde bulunan yaklagik 6.467 ilk6gretim okulunun, ulagim sorunu nedeniyle merkezlere
Ustiin yetenekli adayr gosteremedikleri” belirtilmektedir. Ayni rapora gore, tilke genelinde
kesfedilmeyi bekleyen yaklagtk 621 bin 75 dstin yetenekli bireyin bulundugu
belirtilmektedir. BILSEMlerde gérev yapan yoneticilerin ytizde 29'u, 6gretmenlerin ise
yizde 22'si istin yeteneklilerle ilgili herhangi bir egitim almadan goérevlendirilmistir
(MEB, 2010).

Raporumuzun bu kismindaki tartigmayi Ulkemizin distiin yetenekli 6grencilerine ne kadar
sahip c¢iktig1 noktasindan ele alacagiz. Bu konudaki tartigmay: agagidaki sorular 1g131inda
sturdirecegiz:

1. Egitim sistemimiz STEM alaninda stiin yetenekli basarili 6grencileri tespit
etmeyi bagarabiliyor mu?
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2. Bu égrencilerin zekalarinin ve yeteneklerinin gelisimi i¢in gerekli olan 6grenme
ekosistemini, destegi ve kaynaklari saglayabiliyor mu?

3. Ustiin yetenekli 6grencilerimizin kendilerini gergeklestirmeleri igin nasil bir
STEM egitimine ihtiyag var?

Tiirkiye Ustiin Zekal /Yetenekli Cocuklarina Ne Olgiide Sahip Cikabiliyor?
|

AKParti Istanbul milletvekili Syn Halide Incekara'nin komisyon bagkanligini yaptig1 tistiin
yeteneklilerle ilgili meclis ¢aligmasi, Gstiin yetenekli 6grencilerin egitimi ile ilgili dehset
verici tabloyu gozler 6nine koymaktadir. TBMM heyetinin ziyaret etmis oldugu Ustin
yetenekli 6grencilere hizmet veren Ankaranin gobegindeki Ankara Fen Lisesinde bile
komisyon tyeleri, laboratuvarlarin bakimsiz ve ¢ogu deney araglarinin kullanilamayacak
durumda oldugunu tespit etmis, ve Ogrencilerin bazi derslerinin bos gectigiyle ilgili
ogrencilerin yogun sikdyetlerine taniklik etmislerdir. Bilim insani yetistirmek i¢in kurulan
ve bu konuda iddiasi olan ve en basarili genclerimizin egitimini Gstlenen bu prestijli
okullarimizda bile derslerin 6gretmen eksikligi nedeniyle bos ge¢mesi ve laboratuvarlarin
yetersiz ve kullanilmiyor olmas: Turkiye i¢in resmen bir hayal kiriklig1 olusturmaktadir.

Bilim insan1 yetistirmek i¢in kurulan ve en bagarili genglerin egitimini tistlenen Fen
Liselerimiz gibi prestijli okullarimizda bile derslerin 6gretmen eksikligi nedeniyle bog

gecmesi Tirkiye i¢cin resmen bir hayal kirikligidir.

Komisyon, bazi Fen liselerinde “Siniflarda bilgisayar, projeksiyon ve akilli tahta
bulunmadigini tespit etmis, bazilarinda da, “Laboratuvarlarda bilgisayar, projeksiyon,
klima, i¢ oda (malzeme odas)) bulunmasina ragmen bunlarin islevsel olarak
kullanilamadig1” sonucuna varmistir. Komisyon, raporunda, Fen egitiminin gerektirdigi
laboratuvar, malzeme, fiziki yap1 vb. eksiklikler nedeniyle okulun kurulus amacina tam
olarak hizmet etmedigi” yoniinde tespitlerde bulunmustur.

Thrkiye tstiin zekali/yetenekli 6grencilerine bile hayal kiriklig1 yagatmay: bagariyor.
Bu mantikla ne ekonomik, ne de bélgedeki liderlik hayalimizi gergeklestirebiliriz.

Basarili 6grencilerle ilgili en dehset verici tespit ise: “Ogrenciler, tiniversite sinavina hazirlik
stirecinde laboratuvar/proje ¢aligmalarini zaman kaybi olarak gordiikleri i¢in” bu becerileri
kazanmak i¢in hicbir ¢aba harcamamaktadirlar. Komisyonun en énemli tespitlerinden
birisi de “Ggrenciler okula geldiklerinde beklentilerinden farkli bir egitim ortamiyla
kargilagtiklar: icin tamamen bir hayal kiriklig1 yasadiklarini dile getirmiglerdir.”




Bu tespit Turkiye'nin 21.ytizyil Dinya ekonomileri i¢indeki liderlik iddiasina en biiyiik
tahribat1 veren bir tespittir. Turkiye’ye ekonomik mucizeyi yasatma kapasitesi ve ihtimali
olan, STEM alaninda basar: i¢in gerekli altyapisi/bilgi, motivasyon ve becerisi olan bu
genglerimize sadece firsat yaratmamakla kalmiyoruz, ayni1 zamanda onlarin heyecanini ve
becerilerini koreltmeyi de basarabiliyoruz. Bu paradokstan ¢ikisin en kolay yolu bu

genglerin egitimine yatirim yapmaktir. Peki bunu nasil bagaracagiz?

2000’lerde biuyik ekonomik bir mucize gerceklestiren, Giiney Kore’de stiin yetenekli
ogrencilerin % 82’s1 matematik ve fen alaninda zenginlestirilmis egitim gdérmektedir.
Inovasyonun ve teknolojik gelisimin merkezi olan ABD, Singapur ve Giiney Kore bugiin

bilimsel ve ekonomik bagar: hikayelerini tstin yetenekli 6grencilerine borglular.

Thrkiye, eger yakin gelecekte ekonomik bir mucize yaratmak istiyorsa, istiin yetenekli
ogrencilerini sadece STEM alanlarina ydnlendirmekle kalmamali, aym1 zamanda bu
ogrencilerimizin 6grenme tecriibelerini zenginlestirmek i¢in okullarda gerekli alt yapiya,

miifredat reformu ve 6gretmen egitimine zaman kaybetmeden yatirim yapmalidir.

Ulkemizin rekabet giiciiniin artirilmast ancak iistiin yetenekli 6grencilerimizi erken yasta
teshis edip, onlara verdigimiz STEM egitiminin kalitesini ve cesitliini yiikseltmekle
miimkiin olacaktir. Bunun igin Ulkelerin ve sirketlerin 21.yiizyil ekonomisinde
yarisabilirlik kapasitelerini belirleyecek olan bilim, yazilim, istatistik, mihendislik ve
teknoloji konularinda Ustiin zekali ve yetenekli 6grencilerimize ¢ok kaliteli bir egitim
tecriibesi yagatmamiz sarttir. Tiirkiye'ye bu dontstiimi saglayacak uzmanlar ve kapasite var,
takat elimizde olan kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanamryoruz. Bu kaynaklarin en kisa
sirede tespit edilip, Gstiin yetenekli 6grencilerimiz i¢in gerekli miifredat zenginlestirme

calismalari baglatilip, onlarin hizmetine sunulmalidur.

Ustiin zekali/yetenekli 6grencilerin teshisi, egitimi ile ilgili onerilerimizi asagidaki grafikte
modellestirdik. Bu modelin her agamasiyla ilgili bilimsel arastirma kapasitesi gelistirilmeli,

sureklilik kazandirilmali ve desteklenmeli.
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Figure 39. Ustiin Zekahlar/Yetenekliler icin Yapilmasi Gereken Reform Modeli.

Ustiin Zekal: /Yetenekli Ogrencilerin Teshisinde Basarisiz Bir Smav Veriyoruz

Ustiin yetenekli 6grencilerin egitiminde en 6nemli asama tanimlama agamasidir. Tirkiye
de istin yetenekliligin en yaygin ve belirleyici 6l¢lisii bilgiyi 6lgmeye dayali testlerde
gostermis olduklari bagaridir. Ustiin yetenekliligin sadece bilgiyi 6lgen bu sinavlarla tespit
edilmesi sorunlu bir yaklagimdir. Diinyada istiin yetenekliligi 6lcen ¢esitli 6l¢me araglar:
gelistirilmistir, fakat yapilan ¢aligmalar Gstiin yetenekli ¢ocuklarin tanimlanmasinda en
onemli faktorler yaratici disinme becerisi, farkli distinebilme, ve problem ¢6zme
becerisidir (Renzulli, 2012).

Tirkiye’de bu konuda yanlig 6lgeklerin kullanilmasi ve verinin (¢oktan se¢meli test
sonuglarinin) referans alinmasi, yanls 6grencilerin tstiin yetenekli olarak siniflandirilmasi
sonucunu doguruyor. Bu yanlis tanimlama, ayni zamanda baz: Gistiin yetenekli 6grencilerin
normal 6grenci olarak tanimlanmasi sonucunu dogurur. PISA sonuglarinda yaraticilik ve
problem ¢6zme becerilerinde tilkemizin aldig1 skor ve 6grencilerimizin gdstermis oldugu
performans tlkemizin gelecegi adina dehset vericidir. Hem ilkemizin bu alanda
uluslararas: sinavlardaki profilini yiikseltmek, hem de ustiin yetenekli 6grencilerimizin
gercek potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, ve kendilerini gerceklestirmeleri i¢in yaraticilik ve
problem ¢6zme becerilerini referans alan bir 6lgme mantifina gecis yapmamiz bir
zorunluluktur.



Tirkiye bu alanlardaki 6l¢me ve degerlendirme araglarinmi Tirkge'ye uyarlayarak, ya da
kendi 6l¢eklerini gelistirerek tistiin zekali 6grencileri glincel metodlarla 6lgmek i¢in adimlar
atmalidir. Tiirkiye'de bu galismalari yapabilecek akademik kapasite mevcuttur/ Onemli
olan bu kapasitenin mobilize edilmesi i¢in gerekli motivasyonun ve destegin verilmesidir.
Bu konuda Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan PROJEIQ_6nemli bir girisimdir.
Prof. Dr. Ugur Sak bagkanhginda kurulan ekibin gelistirdigi yas araligi 4-12 olan dl¢ek
hem genel zekay1 s6zel ve gorsel alanlarda 6l¢meyi, hem de genel zeka endeksinin yani sira
bilesik endeks puanlari ortaya koymayr amaglamaktadur.

Ustiin zekali/yetenekli 6grencilerin teshis edilmesi amagli bu tiir ¢alismalarin ézellikle
STEM alanlarina yogunlagmas: bu 6grencilerimize daha anlaml, etkili ve zengin egitim

destekleri vermemizi kolaylagtirir.

Ustiin Yetenekli Ogrenciler ve Yetismis Egitmen Sorunu

Ustiin yetenekli bireyler, bir iilkenin stratejik ekonomik hedeflerinin gerceklestirilmesinde
en 6nemli araglardan birisidir. Ustiin yeteneklilerin egitiminde temel amag gocuklarin
testler gibi mevcut Ol¢iitlerle belirlenebilen potansiyelleri degil, gercek potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gerekli ortam ve destegin saglanmasidir.

TBMM Komisyonunun en 6nemli tespitlerinde birisi tstiin yetenekli 6grencilere hizmet
veren Fen Lisesi gibi okullarimiza “Personel segcimlerinde iistiin yeteneklilik egitimiyle ilgili
higbir kriterin bulunmadiginin tespit edilmesidir.” Bugtin Tiirkiye’de 500 bine yakin istiin
zekali/yetenekli 6grenci olmasina ragmen, sadece bu rakamin yiizde 1 ine hizmet vermek
i¢in yetigtirilmis 6gretmen bulunmaktadir. Tirkiye’de 6zel yetenekli 6grenciler i¢in kurulan
108 BILSEM olmasina ragmen, bu merkezlerde ¢alisan yoneticiler ve 6gretmenlerin 6zel
yetenekli 6grencilerin egitimi ile ilgili egitimlerinin ¢ok sinirli oldugu belirlenmistir (MEB,
2010).

Ustiin yetenekli egitiminde en 6nemli agamanin ogrencilerin tanilanmasidir. Ustiin
yetenekliler egitimi ile ilgili donanimli yetismis personel, tstin yetenekli 6grencileri
tanilamada ve gerekli destegi vermede basarili olmanin temel sartidir. Her 6grenciye,
potansiyellerine paralel olarak egitim vermek resmi egitimin temel amaglarindan birisidir.
Bu alandaki yetersiz egitmen sorunu, istiin yetenekli 6grencilerin kendi potansiyellerini

gerceklestirme 6niindeki en biyiik sorundur.

20001 yillarin ekonomik mucizesini gerceklestiren Giiney Kore’de, biitin 6gretmenler,
Universitelerdeki egitim fakiltelerinde tstiin yetenekli cocuklarla ilgili egitim almaktadirlar.
Tirkiye’nin bu seviyeye gelmesi zaman alabilir ama teknolojinin imkanlarindan
taydalanarak, ve hizmet i¢ci mesleki gelisim modelinden istifade ederek, 6gretmenlerine
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tstiin yetenekli ¢ocuklar konusunda egitim imkanlari sunulabilir. Fakat, tstliin yetenekli
ogrencilerin hizmetine verilen 6gretmenlerin, kendilerini gelistirmeleri, Gstin yetenekli
egitimi ile ilgili bilgi ve becerilerle kendilerini donatmalari i¢in zorunlu egitim modeli
mutlaka ama mutlaka getirilmelidir. Bu egitim, Gstiin yetenekli 6grencilerimizin hayal
kirikhig1 yasamamasi ve kendilerini gerceklestirmeleri i¢in temel bir zorunluluktur. Bu
konuda tniversitelerimiz biinyesinde degisik alanlarda ihtisaslagmig 6gretmen yetistirme ve
aragtirma  kurumlarinin  kurulmasi, gelistirilmesi ve mevcutlarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi biyik 6nem arz etmektedir. Ancak bu tur programlar sayesinde tlkemizin
ihtiya¢ duydugu uzman kapasitesi karsilanmis olup, Gstiin yetenekli 6grencilerin ve onlara
hizmet veren 6gretmenlerin ihtiyaglari konusunda daha anlamlh ve etkin degerlendirmeler

yapmamiz, ve bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in gerekli programlar gelistirebiliriz.




Ustiin Zekal /Yetenekli Egitiminde Yol Haritasi: Oneriler

TBMM istiin yetenekli 6grencilerimize gerekli, yeterli ve kaliteli bir egitim sunmak i¢in

gerekli yasalari Kasim 2012 de yayinlanan rapordaki tavsiyeler dogrultusunda ¢ikarmistir.

Bu 6nerilerin ivedilikle hayata gecirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi, benimsenen

egitim modellerinin uygulanmaya konulmas i¢in gerekli personel egitiminin gergeklesmesi

i¢in adimlar atilmalidir. Bu anlamda:

A.

1.

Ustiin Zekil Yeteneklilerin Teshisi

Her yas 6grencinin STEM alanindaki tstiin yeteneklerinin tespiti i¢in yoneticiler,

ogretmenler ve rehber 6gretmenlere gerekli egitim verilmeli.

Ozellikle, biitiin ilkokul ve ortaokullarda iistiin yetenekli 6grencileri teshis etmek

i¢in uzmanlar bulundurulmali, bu konuda 6gretmenler ve yoneticiler egitilmeli.

Ailelere bu konuda erken teshis icin ve ustiin yetenekli cocuklarin egitimi icin
$ ¢ y ¢ g ¢
gerekli egitim ve kaynaklara erisim saglanmali.

Universitelerimizin biinyelerinde iistiin yetenekli 6grencilerin 6grenme siireg ve
¢iktilarini aragtirmak icin birimler olugturulmali, mevcut programlarin kapasiteleri
giclendirilmeli, ve bu programlarin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Miifredat Zenginlestirme ve Cesitlendirme Calismalar: Yapilmalidir

Ustiin zeka ve yetenekli 6grencilere yonelik, verilen miifredatin ve egitimin igerik
bakimindan zenginlestirilmesi ¢aligmalari yapilmalidir.

Ustiin yetenekli/zeki 6grenciler igin agilan okullar, programlar, ve 6gretmen egitimi
programlar: siirekli bir sekilde denetlenmeli, degerlendirilmeli ve varsa sorunlari
giderilmeli.

Bu 6grencilerin okul dis1 ve yaz aylarinda 6grenme kayb: yasamamasi, ya da gergek
potansiyellerini ~ kullanmalari, mevcut potansiyellerini  gelistirmeleri i¢in
Universitelerin uygun birimleriyle probleme dayali ve STEM odakli aktivitelere
katilimi i¢in gerekli egitim ve tegvik sistemleri ve alt yap: yatirimlar: yapilmalidir.

Okullarda matematik ve fen sinifinin yaninda, matematik, fen ve kodlama sinifinin

.....
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ve becerilerini harmanlayip problemlere ¢6ziim yolu aramalarini saglamaya y6nelik

karma siniflar olugturulmalidur.

Bu ders kapsaminda 6grencilerin bilgilerini, becerilerini ve yaraticiliklarini giincel
roblemlere uygulayarak, cozim uretmeleri icin bir Ogrenim ekosistemi
P ygulay ¢ ¢ g

sunulmalidur.

. Ustiin Zekal /Yetenekliler icin Ogretmen Egitimi

. Ustiin yetenekli 6grencilere daha kaliteli bir egitim sunmak i¢in gerekli personel
egitimi modellerinin gelistirilmesi i¢in 6gretmen yetistirme birimlerine gerekli

motivasyon, kaynak ve destegin verilmesi i¢in ¢aligmalarin baglatilmasi.

. Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi i¢in geleneksel 6gretmen egitimine ilaveten,
ogretmen sertifika programlar: gelistirilmeli, ve bu 6grencilere sadece bu sertifikaya
sahip Ogretmenlerin egitim vermelerini saglayacak bir sistem ve politikalar

gelistirilip, kurumsallagtiriimali.

. Ustiin yetenekli 6grencilerin, bilimsel diigiince ve davranislarla donanmus, iiretken,
sorun ¢ozme becerisi kazanmig, kendini gerceklestirme odakli bireyler olarak
yetismelerini saglamak i¢in 6gretmenler gerekli giincel teorik bilgi ve pratik

becerilerle donatilmalidir.

Hizmet ici egitimde verilen egitimde 6gretmenlerin, istiin yetenekli 6grencilere
yonelik hazirladiklari projelerde disiplinler arasi ¢alisma ve farkli becerilerin

sentezini gerceklestirmeye yonelik olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bu konudaki uluslararas: gelismeleri takip etmek i¢in aragtirmaci ve 6gretmenlere
uluslararas: konferanslara katilmak icin gerekli finansal destegin sunulmas: ve

gerekli motivasyonlarin saglanmas.

Bu konuda bélgesel farklilarin olusmamast igin Ustiin yetenekli 6grencilere hizmet

ve kaynak dagitirken bolgesel farkliliklar géz 6niinde bulundurulmalidir.

Bitin okullarda stiin zekali ve yetenekli 6grencilere okul saati disinda STEM
odakli etkinlik dizenleyebilecek, 6grencileri ¢esitli yerel, ulusal ve uluslararas:
yarismalara hazirlayabilecek, akademik kuliipler olusturabilecek, liderlik becerileri

olan 6gretmen kapasitesini olugturmak gerekir.




D. Arastirma Kapasitesi ve Arastirma Programlarini Gelistirme Calismalar

1.

Ustiin yetenekli ¢cocuklarin egitimiyle ilgili kurumlarda verilen egitimin kalitesinin

belirlenmesi icin TUBITAK tarafindan aragtirma programlar: gelistirilmelidir.

Ustiin yetenekli ¢cocuklarin tanimlanmas: ve verilen egitimin kalitesinin artirilmast
Yy § &

i¢in tlkemizin gerekli olan uzmanlarinin yetismesi i¢in Universiteler binyesinde
yiksek lisans ve doktora programlar gelistiirilmeli, mevcut programlarin

kapasiteleri gelistirilmelidir.

Ustiin yeteneklilerin egitimi-6gretimi igin tanilama i¢in 6lgme araglari gelistirmek,
mevcut programlari zenginlestirmek ve gelistirilmek icin gerekli bilimsel
calismalarin yapilmasi ve uygulamalarin izlenmesi i¢in bélgesel aragtirma merkezleri

kurulmasina yénelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Ustiin  yeteneklilere verilecek hizmetlerin  etkinligini artirmaya  yonelik
disiplinleraras: bilimsel ¢alisma guruplarinin olugturulmas: konusunda gerekli

altyap1 ve kaynaklarin saglanmas: gerekmektedir.

Kaynak Gelistirme ve Kaynaklara Erisim Calismalart

. Ustiin yetenekli 6grencilerimizi etkin bir sekilde tespit etmek, degerlendirmek ve

desteklemek i¢in kaynak gelistirme ¢alismalarina hiz vermeliyiz.

Bu konuda tniversitelerin gerekli birimleri 6nciiligiinde, TUBITAK ve MEB gibi

kurumlarin destekleriyle kaynak gelistirme ¢aligmalarina baglamaliyiz.

Bu kaynaklarin etkin, hizli ve dogru paydaslarla paylasiminin alt yapisim
olusturmaliyiz.

Bunun i¢in Gstiin zekalilarla ilgili ¢aligma yapan aragtirma gruplari ve STKlarin
guclendirilmesi, verdikleri hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi yoéninde ¢aligmalar

artirilmalidar.

Ailelerin ve kitiiphanelerin Ustin yeteneklilerle ilgili kaynaklara erigiminin
saglanmasi icin gerekli desteklerin verilmesi ve altyapinin olusturulmas: 6nem arz

etmektedir

Bu baglamda, kitiphanelerin okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve ailelere

periyodik olarak iletisim i¢inde olmasi sarttur.

Tirkiye eger STEM bilgi ve becerileriyle bir ekonomik mucize yaratmak istiyorsa, bu

alanda 6zel yetenekli 6grencilerini erken yagstan itibaren kesfetmenin ve onlarin STEM
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bilgi ve becerilerini en etkin bir sekilde gelistirmeleri icin kaynaklar ve firsatlar sunmanin
yollarini bulmalidir. Aslinda Tirkiye bu konuda sansli bir tlke ¢linkii 6grencileri erken
yasta seviye tespit sinavlariyla test etme kiltiirii hali hazirda mevecut. Yapmamiz gereken
sey, Ogrencilerin bilgilerinden ziyade, &grencilerin problem ¢ézme becerilerini,
yaraticiliklarini, analitik ve kompleks disiinme becerilerini, sahip olduklari bilgi ve
becerileri degisik problem tirlerini ¢é6zmeye adapte edip edemediklerine yonelik 6l¢me ve
degerlendirme araglari gelistirmemiz. Yani ol¢tiginiz degerlerin igerigini degistirerek,
zenginlestirerek, giinimiiz is diinyasinin ve bireysel yasamin gereksinimlerine yonelik
¢ciktilari 6lgerek bu yolda 6nemli bir adim atmis oluruz.




OGRETMEN KALITESI

GERCEK REFORM ICIN OGRETMEN EGITIMINI,
KALITESINI, VE OZGURLUGUNU GUVENCE ALTINA ALMAK
ZORUNDAYIZ

Bir tilkede egitimin kalitesini belirleyen en temel etkenlerden birisi 6gretmen kalitesidir.
Bugiin PISA ve TIMMS gibi sinavlarda tistiin bagari gosteren egitim sistemlerine
baktigimizda, bu sistemlerin 6gretmen egitimine, se¢cimine ve 6gretmenlerin profesyonel

gelisimlerine biytik yatirimlar yaptiklarini gérmekteyiz (Friedman, 2013; OECD, 2016).

Ogretmen kalitesini yiikseltmenin gesitli yollar1 mevcuttur, bu yontemlerden bazilar:
ogretmen yetistirme programlariyla, bazilari 6gretmen alim politikalariyla, bazilari da
hizmetci egitimi programlariyla ilgilidir. Ogretmen kalitesini yiikselten yontemlerden
bahsetmeden 6nce, 21.yuzyilda 6gretmen kimdir, sorumluluklar: nelerdir? sorusuna cevap
bulmamiz gerekmektedir.

Toplumdaki geleneksel 6gretmen algisi belli bir egitimden gectikten sonra, 6gretme yetkisi
kazanan, ¢ocuklara mifredatin icerigiyle ilgili uzman bilgilerini cesitli ara¢ ve geregler
kullanarak aktaran yetiskinler toplulugudur. Bugiin modern toplumlar bilgiye erisim ve
ogrenme araglarina teknoloji sayesinde erisimin kolaylagsmasinin sonucu olarak bu
geleneksel 6gretmen algist yerine, 6gretmen ve 6gretmenligi yeniden tanimlama geregi
duymus ve buna gore Ogretmene yeni sorumluluklar yiklemislerdir. Modern algi,
6gretmeni 6grencilere uzman bilgileri aktaran yetigkinler olarak tanimlamaktan vazge¢mis,
ogretmeni Ogrencilere kazandirilmasi gereken bilgi ve becerileri kazandirmak igin
kilavuzluk yapmak, 6grencilere diistinmeyi, sorgulamay1 ogretmek, 6grencilerin 6grenme
araglarini etkin kullanarak yeni bilgiler ve beceriler elde etmelerini saglamakla sorumlu, ve
ogrenme c¢evresini ¢ocuklarin egitimi i¢in kaynaklarla zenginlestirmek ve diizenlemek

gorevi ile sorumlu yetigkinler olarak tanimlamaktadir.

Bu tanimla 6gretmenlerin temel gorevi bilgi aktarmaktan ¢ikmis, 6grencilerin elegtirel ve
yaratict diginmelerini saglayabilmek ve onlara bu ydnde diisiinmeleri i¢in gerekli rehberligi
yapmak, kaynaklari sunabilmek ve yonlendirmek olarak degismistir. Ogretmenlerin bu
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in  dgretmenlerin felsefi
donanima sahip olmalari, kendilerini alan bilgi ve becerileriyle, egitim teknolojileri
bilgileriyle, bu teknolojileri pedagojik amaglar i¢in etkili kullanmak icin strekli
gelistirmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda, 6gretmenler Ggrencilerini anlamalari ve
onlarla etkili iletisim kurabilmeleri, kiltirel ve teknolojik degisimleri takip edip

okuyabilmeleri, tecriibeleri ve 6grencilerin ihtiyaglari 1s131inda problem ¢6zme becerilerini
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gelistirmeleri gerekmektedir. Bu gorevleri yerine getirebilmek i¢in 6gretmenin sosyal
sorumluluk ve hesap verebilirlik ekseninde liderlik kabiliyetinin gugli olmas:
gerekmektedir. Bu tanima uyan 6gretmenleri yetistirebilmek i¢in hem 6gretmen yetistiren

kurumlarimiza, hem de MEB’e 6nemli gorevler diismektedir.

Ogretmen Egitiminin Sorunlar

Bugiin 6gretmen yetistirme ve 6gretmenleri ise alma metotlarimizda gesitli sorunlarla kars:
karsiyayiz. Bu sorunlar Ulusal Ogretmen Strateji belgesinde detayli olarak belirlenip

tartistlmistir. Konunun 6nemine binaen bazi noktalar: burada tartigma geregi duyuyoruz.

Ogretmenlik mesleginin hala Tiirkiye’de en giivenli meslek olmast sebebiyle en ¢ok tercih
edilen meslek olma 6zelligini korumaktadir. Gittik¢e artan tniversite sayisina bagl olarak
egitim fakiltelerinin sayisinda da son yillarda bir artis gorilmistir. Bu artigla birlikte
egitim fakiiltelerinde okuyan 6grencilerin sayis1 200 bin civarina ¢ikmig bulunmaktadir.

Fakat 6grencilerin aldiklari egitimin kalitesi konusunda cesitli sikintilar devam etmektedir.

Ornegin 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist 60'in tizerindedir. Bu oran ABD’de 10
civarindadir. Bu ders yiikiiyle 6gretim dyelerinin 6gretmen adaylarinin  profesyonel
gelisimleri i¢in yeterli zaman ayirmasi miimkin goziikmemektedir. Bu da bize OECD

ortalamasinin altindaki TIMMS ve PISA performans: olarak karsimiza ¢ikmaktadur.

Ogretmen yetistirme kurumlarimizda ¢alisan akademisyenlerimizin ¢cogu temel bilimlerden
geldikleri, aldiklari egitimler daha ¢ok alan bilgisi yogunluklu oldugu i¢in giincel pedagojik
teorileri anlamakta ve uygulamakta cesitli zorluklar ¢ekebilmektedirler. Bu da direk
ogretmen adaylarinin epistemolojilerini ve pedagojik alan bilgilerini negatif yonde
etkilemektedir. Ornegin, hep ezbere dayali bir 6grenimle egitilen 6gretmen adaylarinin
sorgulayici aragtirma metodunun epistemolojilerini anlamalari, bu 6gretme metodunu etkili

bir sekilde sinifta uygulamalar1 mimkiin gézitkmemektedir.

Ogretmen adaylarimizin en 6nemli sorunlarindan biri de alan bilgisi eksikligi sorunudur.
Bu sorun yine alan derslerinde kullanilan 6gretim metotlarinin etkisizligi, o6grencilere
alanla ilgili gerekli kazanimlari saglayamamas ile ilgilidir. Ornegin, STEM alanlarindaki
ogretmen adaylarinin KPSS- OABT performanslari resmen bir hayal kiriklig: yaratmigtar.
Ogretmen adaylar1 50 soru tizerinden degerlendirilen bu sinavda, Fizik'te 15, Fen ve
Teknolj'de 16, Kimya'da 16,5, Biyolojide 17, ilk6gretim matematikte 17, Lise
Matematik’te ise ancak 10 ortalamay: yakalayabilmislerdir (OSYM, 2016).

Ogretmen adaylarimizin kalitesini etkileyen bir diger faktor de staj doneminde kaliteli
mentorlere erisimidir. Ogretmenlikte gelisim ve profesyonellesme biiyiik 6lgiide gercek

siif ortaminda deneyime, bu deneyimleri uzmanlarla degerlendirmeye, ve sorunlara



birlikte ¢6ziim i¢in kafa yorma mesaisine baghdir. Fakat tlkemizde egitim fakilteleri
ogretmenlik stajlari i¢in yeterli kaynak ve zaman ayirmakta zorlaniyor. Stajyer 6gretmenlere
mentorlik yapabilecek 6gretmen se¢imi, ve stajyerlik tecriibelerinin dogas: ve kalitesi
hakkinda herhangi bir ¢erceve program mevcut degil. Ogretmen adaylarimin bu

tecriibelerini zenginlestirmek ve kalitesini artirmak i¢in gerekli adimlar atilmalidur.

Ogretmen egitiminin kalitesini yiikseltmek igin egitim programlarina akreditasyon
sisteminin baglatilmas: uygulamas: 6énemli bir adim. Fakat, egitim fakiiltelerine yeterli
kaynaklar ve destekler verilmeden bu sistemin arzu edilen kalite ¢iktilarini Gretmesi
mimkin goziikmemektedir. Buna ek olarak 6gretmen egitim siirecini bir biitiin olarak
gormek ve 6gretmen adaylarinin géreve atanmasindan sonra da onlara verilecek desteklerin
istenen kalite ¢iktilarina ulasmamiz agisindan 6nemini kavramamiz gerekmektedir. Bu
baglamda MEB tarafindan yayinlanmis olan Ulusal Ogretmen Stratejisinin adaylik
surecinden itibaren 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde siireklilige yapilan
vurguyu 6nemsiyoruz. Bitiin bu adimlar ¢ok 6nemli fakat unutmamiz gereken sey, eger
biz 6gretmenleri sosyal ve profesyonel sorumluluk bilinciyle yetistiremezsek, onlar1 hayat
boyu 6grenme ihtiyacina inandiramazsak, aldigimiz bu 6nlemlerin 6grencilerin bagarilarina
cok kusith etkisi olacaktir.

Hizmet i¢i Ogretmen Egitimi

Hizmet ici egitiminde ¢ok degisik yontemler denenmis fakat en etkili yéntem uzun stireli,
reforma dayali ve 6gretmenlerin sinuf icerisinde yasadiklari sorunlarin ¢6ztimiine odakl,
ogretmenlerin kendi tecriibelerine dayali verilen hizmet i¢i egitimidir. (Darling-Hammond,
1998; Kelley & Williams, 2013; Loucks-Horseley, Love, Stiles, Mundry, & Hewson,
2003). Fakat bir egitim sisteminin 6gretmen yeterliliklerinden gerekli fayday: gérebilmesi
i¢in sistemin amaglarini 6gretmene etkili bir sekilde anlatmasi, 6gretmene gerekli kaynak
destegi sunmada comert davranmasi ve 6gretmenin 6zerkligini, karar alma 6zgiirligini
kisitlamamas: gerekmektedir (Desimone, 2009; Freidman, 2013). Bugiin en bagarili
sistemlere baktigimizda bu sistemlerin 6gretmenlerin karar alma 6zgirliklerini glivence

altina aldiklari goriilmektedir (OECD, 2016).

Ogretmenlerin mesleki gelisimine etki yapan en énemli faktorlerden bir tanesi meslekte
gegirdikleri ilk yillar ve bu yillar1 gecirdikleri okullarin egitime bakisi, 6gretmenlerinin ve
yoneticilerinin donanimi gibi faktérler etkilemektedir. Fakat tlkemizde “G6gretmen
adaylarinin ¢ogunlugu stajyerlik dénemlerini islevsel bir rehberlik ve yonlendirmeden
yoksun” profesyonel gelisim i¢cin uygun olmayan memleketin en tcra koselerindeki
okullarda gec¢irmektedirler (EgitimBirsen, 2016, p.17). Bu okul ortamlari stajyer
ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri i¢in gerekli olan entelektiiel ortam:

saglamaktan ¢ok uzak. Isin daha da vahimi bu geng 6gretmenlerimizin gogunu, en ¢ok
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destege, profesyonel bilgi ve donanima sahip 6gretmenlere ihtiya¢ duyan 6grencilerin
bulunduklar: sosyoekonomik duzeyi disik 6grencilerin gittikleri okullarda istihdam
ediyoruz. Bu politikalarla PISA ve TIMMSteki sonuglari degistirmemiz miimkiin
gozitkmemektedir.

MEB’e gére 6gretmenlerimizin meslek i¢i egitim ihtiyaglari; 6gretmenlerin talepleri, bilim
ve teknolojideki gelismeler, yonetici, denetim raporlar: dikkate alinarak belirlenmektedir.
MEDB’in 6gretmen egitimini 6nemsemesi STEM egitiminde reform gerceklestirmemiz i¢in
onemli bir baslangic fakat yeterli degil. MEB’in vermis oldugu hizmet i¢i egitim
programlarinin ¢ocuklarimizi 21.yiizyil is dinyasina ve hayata ne kadar hazirladigin

ogrenmek icin agagidaki soruyu sormamiz gerekecektir.

Bu konuda tniversitelerimizin 6zellikle biiyik bir ¢aba harcadiklar: ¢ok acik. Bugiin ¢ogu
Universitemizde yurtdiginda egitim goérmis olan akademisyenlerimizin beraberinde
getirdikleri farkli yaklagimlar, ve Tirkiye'de yetismis olan akademisyenlerimizin
tecriibelerinin harmanlanmasiyla akademisyenlerimiz STEM egitimi alaninda biytk bir
sinerji yaratmay1 bagarmiglardir. Akademisyenlerimizin bu sinerjisinden MEB’in ne derece
faydalandigi bilinememektedir. Ornegin 2013 de yapilan 290 egitim faaliyetinden 13.634
ogretmen faydalanmugtir, fakat bu hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin ne kadarimin STEM
ogretmenlerine yonelik oldugu, ne kadarinin reform-odakl bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik oldugu, akademisyenlerin 6nderliginde ve onlarla isbirligi icinde

gerceklestigi bilinmemektedir.

MEB’in sunmus oldugu hizmet i¢i egitim programlar: genelde kisa siireli 6gretmenleri yeni
miifredatla tanigtirmaya yonelik ¢abalardir. Ogretmenleri kisa siireli hizmet i¢i egitimle

pedagojik bilgilerle donatarak gercek reform gergeklestirmek miimkiin degildir.

EgitimBirSen’in 2016 da yaymladigi “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii” adl
rapora gore 6gretmenlerin en az %50 st yeterli derecede mesleki egitim alamadiklarini
belirtmiglerdir (Yurdakul, Giir, Celik, & Kurt, 2016). Gergek reformun siniflarimizda hayat
bulmasi i¢in 6gretmenlerin siniftaki tecriibelerinden yola ¢ikarak, 6gretmenlere reformun
telsefesini anlamaya, bilgilerini yenilemeye, ve pedagojik alan bilgisiyle donatmaya yonelik



uzun sireli hizmet i¢i egitim modelleri gelistirilmeli ve zengin 6grenme firsatlari
sunulmalidir.

Bu kapsamda, 6gretmenlerin kendilerini yetistirmelerinde siireklilik olusturmak i¢in, okul
odakli “6gretmen Ogrenme topluluklar’” (Cochran-Smith, & Lytle, 1999; Kelley, &
Williams, 2013) kurulmalidar. Ogretmen bu tecriibeye dayali, profesyonel hayatlarinda
kargilagtiklar1 giindelik problemlere dayali aragtirma ve 6grenme gruplar: sayesinde daha
etkin ve zengin bir 6grenme ortami sunabilirler. Bu sistemin ¢alismasi, 6gretmen kalitesine
ve Ogrenci basarisina etki yapmasi i¢in bir hesapverebilirlik ve motivasyon sistemi

kurulmalidir. MEB’in bu sisteme iglerlik kazandirabilmesi i¢in su sorulari sormasi

gerekmektedir:

o Ogretmenlerin “okulda 6grenme topluluklarina aktif katilimlarini saglamak i¢in
onlara ne tirli bir motivasyon saglayabilirim?

e Yoneticiler 6gretmenlerinin bu topluluklardan maksimum dizeyde istifade
edebilmeleri i¢in ne tur ortamlar, kaynaklar saglamalidirlar?

e Bu sistemin etkin ¢aligmasi, istenen c¢iktilarla sonuglanmasi icin ne tir bir

hesapverebilirlik sistemi gelistirebilirim?

Bugiin iiniversitelerimizde gorev yapmakta olan akademisyenler, TUBITAKin sunmus
oldugu proje desteklerinden yararlanarak bu amaca yonelik hizmet ici egitimleri
sunmaktadirlar. Yalniz bu hizmet i¢i egitim programlarindan genelde ihtiyact olan
ogretmenler degil, kendilerini yenilemek/gelistirmek i¢in motivasyonu olan égretmenler
taydalanabilmektedirler. Dolayisiyla kaliteli hizmet ici egitim programlarinin sinirli sayida
6gretmenin pratigi ve sinirh sayida 6grencinin egitimini etkilemektedir. En 6nemlisi bu
calismalara basarisiz 6grencilere hizmet veren 6gretmenlerin faydalanmas: beklenirken,
genelde 6zel okullarda ¢aligan 6gretmenler faydalanmay: tercih etmektedirler. Bu da bu
mesleki gelisim c¢aligtaylarinin  etkisini sadece 6zel okullara giden o6gretmenlerle

sinirlandirmaktadir.

TUBITAK projelerini genelde biiyiiksehirlere yakin yerlesmis tiniversitelerimizdeki
ogretim iiyelerimiz alabilmektedirler. PISA smnavinda diisik performans gosteren
bolgelerimizdeki 6gretmenlerimizin bu tiir kaliteli hizmet i¢i egitimine ne derece
erisebildigi bilinmemektedir. Bu bélgelerimizdeki 6gretmenlerimizin  de bu  tiir
imkanlardan faydalanabilmeleri i¢in akademisyenlerimizin bélgeleraras: ortak projeler
gelistirmeleri ve uygulamalar: i¢in tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu tiir ortak projeler
degerli olmasina ragmen, yine de sorunun temelini olusturan okullarimizin “reform
kapasite”  lerini, “kaliteli  Ggretim/6grenme  tretme”  kapasiteleri  sorununu
giderememektedir. MEB 6gretim tyelerimizin uzmanliklarindan daha etkin bir sekilde

taydalanip, tecriibe ve bilgilerini 6gretmenlerimizin hizmetine hem etkin hem de bdlgesel
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tarkhiliklar: giderici bir sekilde sunmast icin gerekli sartlar olusturmalidir. Bu baglamda,
MEB “Lider Ogretmen” modelini uygulama tartigmasini baglatmalidir. Lider Ogretmen
modeli okullarimizin kapasite sorununa strdurilebilir bir ¢6ziim olmaya aday bir
uygulamadir. Peki nedir bu Lider Ogretmen Modeli?



LIDER OGRETMEN MODELI

Kaliteli bir STEM Egitimi Ekosistemi Olusturmak icin Lider Ogretmen Modeli

Lider/Uxman Ogretmen modeli A.B.D'nin bazi bélgelerinde bagarili bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu modelde, alan bilgisi zengin, 6gretmenlik tecriibesi olan sinirli sayida
bir 6gretmen grubu giincel mifredatin felsefesi, ve pedagojik alan bilgisiyle uzun siireli
hizmet i¢i egitim programlariyla donatilip, kisa siireli programlarla liderlik ve iletisim
becerileriyle donatilip bélgesel bazda hizmet i¢i egitim programlari dizenleyip,
ogretmenlerin  “kaliteli egitim” sunmalar1 i¢in Ogretmenlere gerekli egitimi verip,
ogretmenlerin yeni miufredat: ne derece uyguladiklarini denetleme gérevi ve uygulama
stirecinde yeni baglayan 6gretmenlere destek gérevi gérmektedirler.

Lider Ogretmen programinin temel felsefesi, bolgeler arast fark olmaksizin her 6gretmenin
sinifinda reformu gerceklestirmesi i¢in, 6grencilerine kaliteli egitim sunabilmesi i¢in gerekli
olan egitim, destek ve kaynaklara erigimini kolaylagtirmaktir (Jackson et al, 2015).

Okul sadece 6grenci 6gretmenlerden olusan bir olgu degildir. Egitimde mucizeyi
gerceklestirmek “6grenim ekosistemi” nin zenginlestirilmesi ve biitiin paydaslarin ayn:
amaglar ¢evresinde birlesmesi, ayn1 amaclara inanmasi ve amaca ulagsmak i¢in birlikte

calismasi gerekmektedir.

Lider Ogretmen bolgelerin ihtiyaglarina gore gesitlilik arz etmektedir. Bazi lider
ogretmenler, hizmet ici egitimi planlamak, uygulamak ve etkinligini degerlendirmek gibi
bir rol tistlenebilecedi gibi, sadece iistiin yetenekli 6grencilerin egitimi i¢in gerekli sartlarin
olusturulmas: i¢in gerekli kaynaklari tespit edip, onlar1 6gretmenlerin ve 6grencilerin

hizmetine sunan 6gretmenler de olabilirler.

Lider 6gretmen bazi bolgelerde, okuma-yazma becerilerinin etkin bir sekilde 6gretilmesi
icin gerekli kapasitenin olusturulmas: icin bir Tirkee o6gretmeni olabilecegi gibi,
ogretmenlerin STEM alan bilgi ve becerilerini, pedagojik alan bilgilerini gelistirmeleri, i¢cin
kendisini yetistirmeleri i¢in firsatlar olusturan, ve sorumluluk verilen donanimh bir fen veya
matematik 6gretmeni de olabilir. Ayni lider 6gretmen, sistem i¢indeki 6gretmenlerin
egitim teknolojilerine erigimini saglayan, onlari egitim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanmalar: i¢in egiten, ve en etkin bir sekilde kullanmalar: i¢in onlar1 destekleyen bir
teknoloji 6gretmeni de olabilir.

Biz de eger STEM egitimimizin kalitesini ylikseltmek istiyorsak, bu alanda fen, matematik
ve teknoloji 6gretmenlerine yon verecek, onlarin STEM 6gretimini daha etkin bir sekilde
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yapmalarini saglamak istiyorsak, Lider Ogretmen modelini uygulamaya gecirmemiz

gerekmektedir.

Lider Ogretmenlerin Nitelikleri

Lider 6gretmen olacak egitmenin, alana 6zgii bilgi ve becerilerle donanimli, alanda
ogretmenlik tecriibesi olan, egitim teknolojilerinin egitimde degisik amaglar igin

kullanimina hakim, yenilik¢i bir egitmen olmasi gerekir.

Bir 6gretmenin teorik donanimi olmadan, STEM egitimi felsefesini anlamadan, yeterli
tecriibe sahibi olmadan, sosyal sistemlerin nasil c¢alistiklarini 6grenmeden diger
ogretmenlere 6nderlik yapmasi, onlara yol gostermesi miimkiin degildir. Lider Ogretmen
olacak 6gretmenlerin doktorali olmalar: tercih sebebi olsa da, en asgari dizeyde yiiksek
lisans diplomas1 sahibi olmalari sarti konulmalidir. Bunun yaninda, bu 6gretmenlerin
yitksek lisans ve doktora programlarinda mutlaka en az 2 adet egitim yonetimi dersi

almalar: saglanmalidur.

Bunun gerceklesmesi icin egitimde disiplinler arasi mufredatlarin  gelistirilmesi ve
desteklenmesi, mevcut programlarda 6gretmen adaylarinin bu kapasiteyi gelistirebilmeleri
icin  gerekli esnekligin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica, bu Lider Ogretmenlerin
etkinliklerinin artirlmas: i¢cin STEM aragtirmacilari hem yo6nlendirilmeli hem de
desteklenmelidir. Lider 6gretmenlerin belki de egitime yapabilecekleri en etkin katki,
egitim politikalarinin yonlendirilmesine, ve iyilestirilmelerine katkida bulunmaktir.

Lider 6gretmenler, sorumlu olduklari okullarda hem sunulan egitimin kalitesini, hem de
ogretmenlerin ihtiyaclarini, hem de 6grencilerin bagarilarini etkileyen etkenleri inceleyip,
en etkin bir sekilde merkezi sisteme ulagtirmada 6nemli bir ara¢ olup, egitim kalitesinin
artinlmast i¢in yapian egitim politikalarina dogrudan bir katki yapabilirler. Bu
sorumlulugu yerine getirebilmek icin bu egitimcilerde aragtirma yapma, verileri analiz ve

yorumlama kapasitesi aranmalidir.

Lider 6gretmen olarak atanacak egitimcilere gerekli donanimlar ¢esitli mesleki gelisim
modelleri araciligiyla verilmelidir. Bu baglamda, 6grenme ve liderlik motivasyonu olan,
tecriibeli Ogretmenlerden secilen Ggretmenlere iniversitelerle igbirligi icinde gerekli
egitimler verilmelidir. Bu gorevi yapacak egitimciler i¢in iletisim becerileri ¢ok 6nem

arzetmektedir. Lider 6gretmenler okullardaki kaynak eksikliginin ve diger problemlerin



tespitinde 6nemli bir rol aldiklari i¢in, okuldaki 6grenim ekosisteminin zenginlestirilmesi,
ve verilen egitimin etkinligini artirmak icin paydaslarla etkili iletisim kurabilmelidir.
Liderlik konusunda teorik bilgiye, ve uygulama tecriibe ve becerilerine, sahip olmayan

egitimcilerin bu gorevi hakkiyla yerine getirmeleri mimkin degildir.
Lider Ogretmenlerin Gorevleri

Lider Ogretmen modelinin STEM egitimi kalitesine olumlu bir etki yapmasini bekliyorsak,
lider 6gretmenlerin gérev tanimini iyi yapmamiz ve sorumluluklarini agik¢a belirtmemiz
gerekmektedir. Asagida belirtilen gorevler, lider o6gretmenlerin gorev cercevesinin

diizenlenmesine yon verebilir.

e Kendi sorumluluk bdlgelerinde, kendi sorumluluk alanina giren alanlardaki
eksiklikleri tespit edip, ona gére yoneticilerle koordineli olarak bu yetersizlikleri
gidermek i¢in plan yapmak, hizmet i¢i mesleki egitimleri vermek ve kaynak

saglamak.

* Kendi bolgesindeki okullarda 6gretmen kalitesi ile ilgili sorunlar: tespit edip, bu
ogretmenlerin alan bilgilerini, pedagojik bilgilerini, teknolojik alan bilgilerini
yikseltmeye yonelik ¢calismalar yapmak.

* Ogretmen kalitesine yonelik egitim programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde 6ncii bir rol oynamak, siirecin iglerligine/ etkinligine katk:

saglamak.

* Bilgi ve becerilerini kullanarak yénetimle isbirligi icinde, 6gretmenin yeterliliklerini

ve ortaminin kalitesini artirmak icin yerel politikalar Gretmek.

e Lider ogretmenler kendi sorumluluk bolgelerindeki 6gretmenlerin  sanayi/
Universite ile STEM projeleri icin igbirligi kurmalari icin modeller gelistirip,

ogretmenler ve sanayideki paydaglarin iletigimi i¢in araci olmak, siireci yénetmek.

Bu 6zelliklere sahip ve belirtilen sorumluluklar: etkili bir sekilde yerine getirebilecek Lider
ogretmenler sayesinde, egitim sistemimizin verimliligini ve etkinligini artirmamiz mimkiin
olacaktir. Lider Ogretmen sistemini etkili bir sekilde uyguladigimiz takdirde,

ogrencilerimize kaliteli, anlamli ve zengin bir 6grenim ortami sunabiliriz.

Ulkemizde egitim kalitesini dert ediniyorsak, onlari 21.yiizyil bilgi ve becerileriyle
donatmak istiyorsak, 6grencilerimizin zengin 6grenim tecriibelerden gegmelerini saglamak
zorundayiz. Bunun yaninda, &gretim  ve destek programlarini  sadece sinifta
sagladiklarimizla sinirlandiramayiz. Bugiin tilkemiz ¢ocuklarinin ¢ogu Biiytksehirlerin geri

kalmig bolgelerinde, velilerin egitim diizeylerinin disiik oldugu ortamlarda yasiyorlar. Bu
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ortamlar 6grencilere okul diginda ihtiya¢ duyduklar: zengin bir 6grenme, 6grendiklerini
uygulama ortami ve kaynak destegi sunamiyor (ERG, 2016). Dolayisiyla, genglerimizin
kendilerini gerceklestirmeleri icin gerekli firsatlari sunamiyor. Bu 6zellikle gelir dizeyi
diisiik ¢ocuklarimiz icin buyiik bir sorun. Bunun i¢in bolgesel farkliliklar géz ontinde
bulundurularak Bakanligin, STK’lar1 ve is diinyasinin entellektiiel ve fiziksel kaynaklarinin
mobilize edilmesi buyik bir gereksinim arz etmektedir. Bu konuda Bakanlik
Universitelerimizin ilgili b6liimleriyle, birimleriyle iligkiye gecip, destek almalidur.




GENEL CIKARIMLAR

Raporumuzun birinci bélimiinde, 21.ytzyil ekonomisini tetikleyen dinamiklerden
bahsettikten sonra, STEM egitiminin ulkelerin ekonomik yarigabilirlik kapasitesinde
oynadig1 rolden bahsettik. Raporumuzun ikinci kisminda, Tirkiye’nin hig i¢ agict olmayan
STEM profilini uluslararas: sinavlardaki performansimiz i1siginda degerlendirdik.
Raporumuzun son kisminda ise, bu profili degistirmek i¢in, tilkemizin 21.ytizyil ekonomik
atmosferinde yarigabilirlik kapasitesini gelistirmek icin STEM egitimi 6zelinde neler
yapmast gerektigini diinyadaki gelismeler 1s13inda degerlendirdik. Raporumuzun son
kisminda ise, STEM odakli egitim reformunu nasil yapmamiz gerektigi, tstiin zekal,
yetenekli egitimi konusunda kafa yorduk. Bu degerlendirmeler isiginda yaptigimiz
degerlendirmeleri agagida ¢ikarimlar seklinde 6zetlendirdik.

STEM Odakh Miifredat Degisikligine Yonelik Cikarimlar

1. STEM Egitiminin gerekliligi, felsefesi konusunda biitin paydasglar —mevcut
tartismalar 1s181nda bilgilendirilmeli ve ayni hedefler dogrultusunda motive edilmeli.
Diinya’da STEM egitimi ile ilgili neler oluyor, STEM programlar1 nasi
gelistiriliyor, nasil uygulaniyor, Tirkiye’de STEM nasil uyarlanip uygulanabilir
konularinda ¢alistaylar konferanslar diizenlenmeli.

2. MEBde STEM egitim politikalarin1 21.ytizyil ihtiya¢ ve gelismelerine gore
diizenleyebilecek entelektiiel ve liderlik kapasitesinin olusturulmasina 6nem

verilmelidir. Bu konuda tiniversitelerimizden gerekli destekler alinmalidur.

3. Bukapsamda okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve rehberlik birimlerinde ¢aliganlara
hizmet i¢i mesleki egitim imkanlarinin sunulmasi, mevcutlarinin STEM felsefesiyle
zenginlestirilmesi ve ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

4. Ts diinyasinin STEM egitiminin Tiirkiye icin énemini kavramasi i¢in calismalar
yapilip, Is diinyasinda STEM egitimi ve STEM-Ekonomi arasindaki iligki ile ilgili

araliklarla raporlar diizenlenmesi i¢in bir kiltir olugturulmali.

5. Is diinyas: egitime sahip cikmali. STEM bilgi ve becerileri 21.yiizy1l ekonomisinin
olmazsa olmazi. Ogrencilerimizin bu alanlardaki yetersizlikleri basta isyerinde
verimliligi, yaraticilig1 ve inovasyonu olumsuz etkiliyor. Bu konuda sadece ¢iraklik
egitimine yatirim yaparak, ¢iraklik egitimini dert edinerek, verimlilikle ¢aligan bir
ekonomi, yiiksek teknolojiye dayali, global piyasada yarisabilirdik kapasitesi yiiksek

drtinler gelistirmemiz mimkin degildir.
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10.

11.

12.

13.

Is dinyasinin STEM egitimine olan ilgisi kurumsallagtirilmali. Bunun igin
Universite-sanayi isbirligi gibi bir alt yapinin, sanayi-okul ekseninde gelistirilmesi
gereksinimi  igsellestirilmeli, ~kurumsallagtirilmali  ve  yayginlastirilmalidir.
Universitelerimizin egitim fakiilteleri bu konuda sanayii odalarina degisik modeller

gelistirip sunabilmelidirler.

Halkin STEM egitimi ile ilgili bilgilendirilmesi i¢in hem yerel, hem de ulusal
basinda programlar diizenlenmeli. Bu konuda hentiz yeni gelisen STEM

communication/iletisimi literatiriinden faydalanmalidir.

Geleneksel olarak STEM alanlarinda kendilerini gerceklestirmeleri i¢in firsatlar:
kisith olan metropollerin dezavantajli boélgelerinde ve ilkemizin geri kalmig
bolgelerindeki 6grencileri tespit edip o dgrencilerin STEM alanlarina ilgilerini

artiracak programlar i¢in kaynak ayrilmalidir.

Metropollerin dezavantajli bolgelerindeki okullarda okuyan 6grencilerin ilgilerini
STEM alanlarina ¢ekebilmek i¢in, 6grencilerin STEM alanlarinda bagarilarini
arttirmak icin okullarda bir motivasyon ve hesapverebilirlik modeli gelistirilmeli.

Bu ¢aligmalar ¢ok erken yaslarda baslayip, ortaokul son sinifa kadar stirmelidir.

STEM alanlarinda okullarda kapasite olusumu ve gelisimi icin, 6gretmen
kalitesinin artirilmasina yonelik ve &grencilerin 6grenme siireglerini anlamaya

yonelik aragtirmalar icin kaynak ayirmaliyrz.

Acil olarak Turkiye'de Yiiksekogretim STEM alanlarinda mifredatin yenilenmesi
i¢in komiteler olusturulup, miifredatin giinimiiz bilimsel gelismeleriyle ve 21.yiizyil
ekonomisiyle ne kadar uyumlu oldugu, uyumlu olmas: konusunda atilmas: gerekli

adimlar: aragtiran bir aragtirma gruplari olusturulmalidir.

TUBITAK biinyesinde Yiiksek Lisans ve Doktora egitiminde STEM odakli
programlarin kapasite artirimi ve kalite gelisimi icin zenginlestirilmis programlar

gelistirilmelidir.

Kodlamanin okullarimizda temel zorunlu bir ders olarak mutlaka okutulmas:
saglanmalidir. Kodlamanin sadece Teknik Liselerde okutulan bir ders olmaktan
¢ikarilip, ilkokuldan baslayarak, butin siniflarda yayginlastirilmas: saglanmalidir.
Ustiin zekalt ve yetenekli 6grencilerin cinsiyet ve sosyoekonomik durum ayirimi
yapilmadan bu dersten faydalanmalar: i¢in gerekli altyapinin olusmas: icin ¢aba
harcanmalidir. Bu konuda 6zellikle kiz 6grenciler ve bu konuda etkili ebeveyn

yonlendirmesi alamayan 6grencilere gerekli rehberlik hizmeti verilmelidir.



14.

15.

16.

Kodlama i¢in 6gretmen ihtiyacini gidermek Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
ogretmenligi  bolimlerinin  miifredatlar: guncellestirilmeli ve yeniden

diizenlenmelidir.

Fen ve Matematik boélimlerinde okuyan 6grencilerin, uygulama odakli en az 2
kodlama dersi almalar1 mutlaka saglanmalidir. Bu derslerde 6grencilere alan
bilgileri 1s1ginda kodlama odakli ders planlari hazirlamalari, ve bu ders planlari

degerlendirilmelidir.

Kodlama egitimi i¢in 6gretmen ihtiyacinin kargilanmas: icin ve ihtiya¢ halinde
gegici olarak is dinyasindan bu alanda uzmanligi olan profesyonel elemanlarini
haftada en az 3 saat okullarimizin hizmetine sunmalari i¢in gerekli altyap: ve okul-

sanayi gsbirligi modelleri olugturulmalidir.
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Ogretmen Kalitesini Yiikseltmeye Yonelik Cikarimlar

Egitim sistemi egitim politikalari, yonetici, miifredat, 6grenci, 6grenme ve 6grenme
kaynaklari, 6gretmen, ve aile gibi bir¢cok bilesenden olusmaktadir. Dolayisiyla egitim
sisteminin etkinligini artirmak istiyorsaniz, sadece bir bilesenini diizeltmekte istenilen
sonuca varmaniz mimkiin degildir. Sistemin etkinligi icin her bir bilesenin istenilen
¢ciktilara ne 6l¢iide ve nasil etki yapacaginin 6nemini anlamanin yaninda, bu bilesenin ne
derece birbirleriyle koordineli olarak ¢alistiklar: da beklenen ¢iktilar: etkilemek agisindan
onemlidir. Stphesiz, o6gretmen egitim sisteminin temel tagidir. Clinkd 6gretmen
hazirlanan mifredatin yorumlanmasindan, uygulamasindan ve mifredatin ¢ocuklarin
ogrenimi tizerindeki etkisini degerlendirmeden sorumlu bir pargadir. Ogretmenin yaptig:
her yorum, planladig: her etkinlik, kullandig: her arag, ve yontem 6grenme ¢iktilar:
tzerinde 6nemli etkiler yaratmaktadur.

Trkiye'yi PiSA’da da, TIMMS'te de, YGS de de, hayal kirikligina ugratan temel ve en
onemli okul i¢i faktor 6gretmen kalitesi. Tiirkiye, eger bu hayal kirikliklarini bir daha
yasamak istemiyorsa, 6gretmen egitimine, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine mutlaka
yatirim yapmak zorundadir. Egitim sisteminin iyilestirilip, gelistirilmesi ancak ve ancak

6gretmen niteliginin ve motivasyonunun artirilmasiyla mimkindir.

Ogretmen egitiminde 6nem verilmesi gerekli unsurlarin baginda kimlik geligimi olmali.
Ogretmen olacak kisilerin, 6gretmen kimdir?, ne is yapar?, 6gretmenin toplumun
gelecegini sekillendirmedeki sorumluluklar: nelerdir? sorularina cevap verebilecek nitelikte
olmalar1 saglanacak bir sekilde yetistirilmelidirler. Ogretmenlik sadece meslegi bir is kapisi
olarak gorenlerin degil, toplumu degistirmek, gelistirmek icin hayalleri olanlarin meslegi
olmalidir. Tkincisi, 6gretmenler alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi, 6grenciyle etkili iletisim
kurup 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini, 6grenme sekillerini, okul dis1 hayatlarini analiz
edip ona gore O6grenim ortamini hazirlama, kaynak ve destek saglama ve 6grenme
metotlarini uyarlama becerilerine sahip olmalidirlar. Etkili 6gretmenin ilk sart: karsinda
duran 6grenciyi tanimaktir. Ogrencisini tanimayan, onlarin ihtiyaclarina ¢éziim iiretemez.

Ogrenci merkezli olmayan higbir 6gretim metodu etkili olamaz.

Temel alan ve pedagojik bilginin yaninda, iyi bir 6gretmenin aym1 zamanda iyi bir
aragtirmaci ve iyi bir lider olmasi da gerekir. G6zlem yapamayan, goézlemlediklerini
teorik bilgiler 1s1ginda yorumlayamayan bir 6gretmen, O6grencilerinin 6grenme
ihtiyaclarina gore 6gretme metotlarini, 6grenme kaynak ve desteklerini uyarlayamaz.

Bunun yaninda lider 6zellikleri tagimayan 6gretmen, zorluklar kargisinda ¢6ziim




Ogretmen kalitesini yiikseltmenin aragtirmalarla ispatlanmis cesitli yollari var. Bu

metotlarin  bazilar1 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi agamasinda bazilar1 da,

ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki egitimleri kapsaminda uygulanmalidir.

Bu yontemlerden bazilarini asagida siraliyoruz:

1.

Ogretmen yetkinliklerini giiniimiiz 6gretmen egitimi literatiiri ve 21.ylizyil becerileri
is1ginda kavramsal bir cerceveye dayandirarak, bu yetkinliklerin belirlenmesi, nasil

ogretilecegi ve degerlendirilecegi ile ilgili bir strateji belirlenip paydaslarla paylagilmali.

Ogretmen atamalarini bir istihdam sorunu olarak ele alan siyasi bir yaklagimdan
uzaklasip, meslege alimlarda &gretmen kalitesini, motivasyonunu, yetkinliklerini
referans alan bir atama modeli ile ¢aligmamiz gerekmektedir.

Ogretmen adaylarini meslege daha iyi hazirlamak icin, okullardaki stajlarda verilen
mentdrlik sisteminin daha etkin, anlamli ve igler hale getirilmesi gerekir. Bu baglamda,
ogretmen adaylarina mentor olarak tayin edilecek 6gretmenlerin biling, yeterlilik,

donanim, ve motivasyonlar: yiikseltilmelidir.

Gozleme ve uygulamaya dayali aragtirma tecriibeleri 6gretmen egitimi miifredatina
mutlaka alinmalidir.

Biytiksehirlerimizde bulunan egitim fakiltelerinin kapasitelerinin ve kalitelerinin
artirilmasi, Universite okul arasindaki ortak ogretmen yetistirme ve gelistirme
calismalarina 6nem verilmesi bir zorunluluk halini almigtir. Bu baglamda, 6zellikle
gelismemis bolgelerde yer alan tniversitelerimizin okul oncesi egitimi veren
programlarinin kapasitelerinin artirilmasi bir zorunluluktu.

Ogretmenler, toplumu iyilestirme, sosyal adaletin tesisi, 6zgiir ve kritik distnebilen,
birbiriyle tartigabilen ve birbirini anlayabilen bireyler yetistirme gorev ve

sorumluluguyla yetistirilmeli.
Ogretmen adaylarina sinifta sosyal otoriteleri ( yas, meslek etiketi) yerine profesyonel

otoriteleri (6grencilerini tanima bilgisi, konu bilgisi, pedagojik bilgi) ile karar almalarin:

saglamak icin gerekli donanim ve biling verilmelidir.
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16.

Ogretmen adaylarinin stajlarda zengin ve anlamli tecriibeler kazanmalari i¢in, adaylarin
birden fazla, degisik 6grenci gruplariyla c¢alisan Ogretmenleri gozlemlemeleri

saglanmalidur.

Ulkemizin az gelismis bolgelerine atanacak 6gretmen adaylarimin mezun olduktan
sonra pedagojik alan bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, zenginlestirmeleri icin
meslekteki en az ilk 2 yilini1 aday 6gretmene mentérliik yapma yeterliligine sahip,
tecriibeli bir 6gretmenin gézetiminde, donaniml bir okulda gecirmesini saglayacak bir
model gelistirilmelidir. Bu konuda teknolojik imkanlardan faydalanmanin yollari

aragtirilmalidir.

Ogretmen adaylarina ve 6gretmenlere “hayat boyu 6grenme” motivasyonu asilanip,
hizmete bagladiklarinda 6gretmenlerin zengin, anlamh ve ¢esitli 6grenme imkanlarina

erisimleri saglanmalidir.

Ogretmenlere yonelik, mesleki gelisim egitiminin sadece merkezi sistem tarafindan
sunulmasindan vazgegcip, bu hizmetin MEMler tarafindan verilebilmesi i¢in yerelde de

bu kapasitenin olusturulmas: i¢in tiniversitelerle igbirligine gidilmelidir.

Ogretmenlerin tek baglarina hizmet i¢i egitime katildiklari modelden uzaklagip,
ogretmenlerin akranlariyla 6gretimin etkinlestirilmesi icin yaptiklar: ortak calistaylar

dizayn edilip, uygulanmali, ve yayginlagtirilmali.

Ogretmenlerin arkadaglarinin 6gretim metotlarini gozlemlemeleri igin cesitli, ve zengin
ogrenme firsatlari yaratilmali ve bu etkinligin 6gretmen kalitesine maksimum etki

yapmasi i¢in gerekli hesapverebilirlik sistemlerinin uygulanmas: saglanmalidir.

Ogretmenlere beraber ders planlari yapma, olusturduklari planlari uygulama ve
uyguladiktan sonra dersin etkinligini artirma konusunda goris aligverisinde
bulunmalar: i¢in bir sistem getirilmeli, ve bu sistemin etkin bir sekilde ¢aligmas: i¢in

ogretmenlere kaynak ve zaman ayirilmalidir.

Ogretmenlerin periyodik olarak diisiik performans gosteren égrencilerin 6grenme
zorluklarini tartigmak, ve ¢6ziim yollari aramalarini saglamak i¢cin modeller, kaynaklar,

ve destekler sunulmalidur.

Ogretmenlerin  6zellikle dusik performans gosteren Ogrencilerinin  egitimini

desteklemek i¢in alinabilecek gerekli 6nlemler, verilebilecek gerekli destekler hakkinda




17.

18.

19.

20.

21.

konugmalar: ve tartigmalari i¢in dizenli toplantilarin yapilabilmesi i¢in gerekli altyaps,

kaynak ve sartlarin olugturulmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin performanslarini 6lgmek icin ¢esitli formiiller {izerinde ¢alisilmali. Bu
formiiller olugturulurken, alt basar1 basamagindaki 6grencilerin ytizde kaginin iist bagar:

seviyelerine ¢iktig1 temel kriterlerden biri olmasi gerekir.

Fen Liseleri gibi ustiin yetenekli 6grencilerimize hizmet veren okullara 6gretmen
alimlarinda daha titiz davranilmasini saglayacak gerekli yasal dizenlemeler yapilmalidir.
Bu okullara 6gretmen alimlar i¢in yeni 6gretmen kalitesi ¢ercevesi olusturulmali, bu
yetkinlik cercevesine gore yeterlilik standartlari belirlenmeli ve titiz bir sekilde

uygulanmalidur.

Fen Liseleri gibi iistiin zekal ve yetenekli 6grencilerimize hizmet veren okullarda gérev
yapan ogretmenlerin en az yiiksek lisans mezunu olma sarti aranmali, 6gretmenlerin

kendilerini gelistirmeleri icin zengin hizmet i¢i mesleki gelisim imkanlari saglanmalidir.

Fen Liseleri gibi Gstin yetenekli 6grencilerimize hizmet veren okullarimizda gérev
yapan Ogretmenlerimizin yurtdisindaki gelismeleri takip edebilmeleri kendilerini
gelistirmeleri icin en az 2 yilda 1 defa bir konferansa katilmalari i¢in finansal destek ve

biligsel motivasyon saglanmalidir.
Ogretmenlerimizi reform odakli bilgi ve becerilerle donatmak, ve bu bilgileri metodlari,

en etkin bir sekilde uygulamalarini desteklemek icin Lider Ogretmen modelini adapte
edip, islerlik kazandirmaliyiz.
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(")grenim Ekosisteminin Zenginlestirilmesine Yonelik Cikarimlar

Egitim sadece sinif ve 6gretmenlerden olusan bir olgu degildir. Ogrencilerimizin 6zelde
TIMMS ve PISA gibi sinavlarda bagarili olmasi, ve genelde giinliik hayatta, mezuniyet
sonrasi kargilasacaklar1 gercek hayatta gerekli olan bilgi, beceri, yeterlilik ve tecribeleri
kazanmalar1 i¢in, yani tlkemize ekonomik mucizeyi yasatmalari i¢in “6grenme
ekosisteminin” zenginlestirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, STEM agendasinin bagarili olmas i¢in yonetici egitimi, rehberlik egitimi ve
ebeveyn egitiminin de es zamanli olarak siirdirilmesi i¢in politikalar ve programlar
gelistirilmelidir. Ekosistemin biitiin birimlerinin ve bireylerinin ayni amag ¢evresinde enerji
harcamalari i¢in hem gerekli motivasyon saglanmali, hem de uygulamada etkinligi artirmak
icin bir hesapverebilirlik sistemi gelistirilmelidir. Hesapverebilirlik sistemi olmadan,
paydaslara gerekli kaynak ve destek sunulmadan, arzulanan egitim ¢iktilarina ulagsmamiz

miimkin degildir.

TIMMS ve PISA sonuglarindan da anlagilacag: tizere, Tiirkiye siralamasinin ve PISAdaki
bagarisinin temel digmani ESKD indeksidir (Celik, 2015, MEB, 2016). Tirkiye eger
TIMMS ve PISA’daki siralamasini yiikseltmek istiyorsa, “6grenim ekosistemi” nin
kalitesini artirmanin yolunu bulmalidir. Bunun i¢in stratejik davranmamiz gerekiyor.
Ozellikle Metropollerin sosyoekonomik seviyesi diigiik bolgelerinde ve kirsal kesimlerde
yasayan ¢ocuklarimizin ¢ogunun ailesinin egitim diizeyi ¢ocuklarina rehberlik yapmaya izin
vermiyor, ya da verdikleri rehberlik 6grencilerin kendi kapasitelerini gerceklestirmeleri i¢in
yeterli olmuyor (ERG, 2016). Ornegin PISA’nin son Yetiskin Becerileri raporuna gore
yetigkinlerimiz okuma yazma, matematik ve problem ¢6zme becerileri agisindan OECD
ortalamasinin oldukea altinda bir performans géstermektedirler. Yetigkinlerimizin %50ye
yakini okuma yazmada, %50’den fazlasi matematikte, ancak en diisiik seviyedeki basariy
yakalayabiliyor. Kadinlar ve erkekler arasinda 6zellikle biiyik bir ugurum bulunmaktadir
(OECD, 2016). Annelerin ¢ocuklariyla daha fazla zaman gecirdikleri gercegini gz 6niinde
bulundurdugumuzda, kadinlarin okuma yazmada, matematikte ve problem ¢ézmedeki
distik performans: ¢ocuklarinin okuldaki basarisini 6nemli ol¢ide etkiledigi sonucuna
varilabilir. Bizim i¢in isin glizel olan tarafi, bu ailelerin kendi egitim duzeylerinin
distkligine ragmen cocuklarinin egitimini 6nemsemeleri. Dolayisiyla, biz aileleri
egittigimiz zaman, c¢ocuklarinin egitimlerine daha etkili bir sekilde katilip, onlarin
bagarilarina daha anlamli bir sekilde katkida bulunabilirler.

Bu indeksin, tlkemizin PISA’daki siralamasini digtirmesinin Oniine ge¢mek icin

okullarimizin tniversite ve donanimli STKlarla igbirligini motive edip, tiniversitelerin ve




STKlarin yetigmis insan kaynaklarindan faydalanip, onlarin bilgi, tecriibe ve becerilerini bu

ag1g1 kapatmak i¢in kullanmanin formilleri ve modelleri Gizerinde kafa yormaliy1z.

Son olarak, Biytksehirlerin sosyoekonomik durumu disiik boélgelerinde yasayan
¢ocuklarimizin performansini yiikseltmek i¢cin mahalle kiitiiphanelerinin yayginlastirilmas:
saglanmali ve bu kiitiphaneler 6grencilerin okuldaki 6grenme tecriibelerini destekleyici
program ve kaynaklarla zenginlestirmelidir.

Tirkiye’deki kiitiphanelerin 9-5 ¢aliyma mantifindan kurtulmas: igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi bir zorunluluktur. Bu saatlerde okulda olan ¢ocuklarimizin
kitiphaneleri kullanmalari mimkin gézikmemektedir, dolayisiyla kiitiphanelerimizin
calisma saatlerinin gece 10’a kadar ytkseltilmesi bir zorunluluk arzetmektedir.
Kitiiphanelerimizin 6zellikle Metropollerin sosyoekonomik durumu diisiik bélgelerindeki
ogrencilerimizin velilerine daha etkin ulagimi ve onlar tarafindan etkin kullanim:
saglanmalidir. Bu veliler genelde ¢alistiklar: i¢in, velilere yonelik kiiltiirel ve bilin¢lendirme
calismalarinin hafta sonlar: yapilmasi daha uygun ve etkili olabilir. Fakat, evde kalan kadin
veliler i¢in de giin icinde, egitim programlar: gelistirilmeli ve velilerin bu programlara etkin
katilimi saglanmalidir. Kitiiphanelerin, 6zellikle Metropollerin sosyoekonomik durumu
diistik bolgelerindeki ¢ocuklarimiza okul sonrasi zamanlarda da giivenli bir ¢aligma ortam:
saglamas i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali ve bu amagla kaynaklar tespit edilip kullanima
sunulmalidir. Universitelerin 6grenci gruplarimin kiitiiphanelerde galigtirilmalart igin staj
olanaklari saglanmalidir. Béylece bu kitiiphanelerin kismen de olsa diisiik maliyetle hizmet

vermesi saglanabilir.
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Figure 40. Dezavantajli 6grencilerin bagarisini artirmak i¢in destek modeli.

Ustiin Zekal/Yetenekli Ogrencilere Yonelik Cikarimlar

1. Fen Liseleri STEM konseptine uygun ve 6grencilerimize 21.ylizyil yetkinliklerini
kazandirmak hedefiyle yeniden yapilandirilmalidir.

2. Fen Liselerinin, 6grencilerini tilkemizin Ar-Ge personel ihtiyacini kargilayacak
bireyler olarak yetistirmeleri i¢cin Fen Lisesi miifredatlari, mithendislik tasarimi
arastirma ve projeye dayali olarak yeniden dizenlenmelidir.

3. Fen Liseleri gibi tistiin zekal: /yetenekli 6grencilerimize hizmet veren okullarimizda
birden fazla disiplinin harmanlandigi STEM miifredat: gelistirilip, 6gretmenlerin
harmanlanmig/ iliskilendirilmis mifredat: etkili bir sekilde 6gretmeleri i¢in gerekli
alt yapi, Ogretmen yetistirme ve hizmet i¢i mesleki gelisim programlar
dizenlenmelidir.



4. Fen Liseleri gibi Gstin yetenekli 6grencilerimize hizmet veren okullarimizda,
ogrencilerimizin gercek potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in mifredata kodlama,

bilisim, girisimcilik gibi dersler mutlaka ama mutlaka konulmalidir.

5. Fen Liseleri ile tiniversiteler ve i diinyas: arasinda saglam ve etkin bir koordinasyon
saglanip, Fen Liselerinde okuyan &grencilerimize bu kurumlarimizda aragtirma
yapma, mevcut aragtirmalara katilma olanaklari  ve mentorlik hizmetleri

sunulmalidur.

6. Fen Liselerinde okuyan 6grencilerin 6zgiivenlerini yiikseltmek, gelismis tlkelerdeki
okullarla ortaklasa yaz okullari diizenleyip 6grencilerin hayal kurabilmelerini
saglayacak, hayallerini zenginlestirecek ve girisimciliklerini tetikleyecek programlar

gelistirilmelidir.

7. Fen Liselerinde gorev yapacak yonetici ve o6gretmenlerimize yonelik egitim
programlar: gelistirilip, bu kurumlarda gérevlendirilecek yonetici ve 6gretmenler
ozenle secilmelidir. Bunun i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmali, bu liselerde
calisacak 6gretmen yetkinligi cercevesi hazirlanip, bu ¢erceveye gore 6gretmen

alimlar1 ve egitimleri diizenlenmelidir.

Bu raporda diinyadaki ekonomik gelismeler isiginda, tlkemizdeki STEM egitiminin
mevcut durumunu degerlendirdikten sonra, STEM egitimi konusunda neler yapilabilir
sorusuna cevap aradik. Bu baglamda, ilkemiz politikacilarinin, egitimcilerinin, velilerin ve
ozgiir, mireffeh ve umutlu bir tilke olma 6zlemi ile nefes alan biitiin yurttaglarimiza “neler
yapabiliriz®” sorusuna cevap niteliginde somut 6nerilerde bulunduk. Umidimiz bu raporu
¢ocuklarimizin gelecegini, tlkemizin refahini, ekonomik ve sosyal gelismigligini dert
edinen biitiin paydaslarin okumasi ve bu ortak hedefin ger¢eklesmesi icin herkesin elinden

gelen cabay: gostermesidir.

Umudum odur ki, atacagimiz bu adimlarla ilkemizin her ferdine “Ben de 6nemliyim,
benim de bu ilkeye anlatacak bir hikayem var” 6zglivenini ve girisimci ruhu agilamay:
basarabiliriz. Ulkemizi 21.yiizyila, gagdas medeniyetler seviyesine ancak bu ruhla nefes alan

bir nesille tagtyabiliriz.
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